FIQUE POR DENTRO COM TODOS 0S CANAIS DO HOJE EM DIA

v
© HOJEEMDIA.COM.BR
FACEBOOK.COM/JORNALHOJEEMDIA
INSTAGRAM @JORNALHOJEEMDIA
TWITTER @JORNALHOJEEMDIA

HOJE -

ASSINATURA/RELACIONAMENTO COM 0 ASSINANTE: (31) 3253-2205 - DIGITAL HOJEEMDIA.COM.BR
WHATSAPP: (31) 98371-5903 - E-MAIL: ATENDIMENTO@HOJEEMDIA.COM.BR

0000

14°C A 20°C

MUITAS NUVENS COM PANCADAS DE
CHUVA E TROVOADAS ISOLADAS

Ao

>

SEGUNDA

BELOHORIZONTE/ MG

P 4

Nao da para comparar cebola commaca. Por
iss0, orcamentos de obraem condominios

devem partir de um escopo padronizado. Leiana
colunade Kénio Pereira. PRIMEIRO PLANO—-P.5

DESCONTO NA CONTA DE LUZ EM
RISCO PARA 200 MIL FAMILIAS

Falta de atualizagdo junto a Cemig ou aos programas problemas mais comuns estao inconsisténcias no
sociais do Governo federal ameaga manutencao da Cadastro Unico (CadUnico), na titularidade da conta
Tarifa Social na fatura de energia elétrica. Entre os de luz e no endereco informado pelo consumidor

VALERIAMARQUES

LS
| Normalmente, nos dias Uteis, o intervalo é de 7,5 minutos em horarios de pico e 15 minutos nos demais

KAMRANAYDINOV/ FREEPIK

contemplado. Prazo para corrigir o cadastro vai até 31
de dezembro. Veja como evitar a perda do beneficio.
PRIMEIRO PLANO —-P.4

JURI DECIDE HOJE DESTIND
DE HOMEM QUE MATOU PM

Atras das grades desde janeiro de 2024, o acusado de
matar o sargento Roger Dias com um tiro na cabeca,
durante uma perseguicdo policial em BH, sera
julgado nesta segunda-feira (9). Réu responde por
homicidio qualificado e, se condenado, pode receber
pena de até 30 anos. HORIZONTES - P.8

METRO DE BH VA OPERAR
COM HORARIO DIFERENCIADO

Mudanca acontece de hoje até a proxima sexta-feira
(13), devido a interveng¢des para modernizagao do
sistema de transporte. Intervalo entre as viagens sera
de 24 minutos apds as 20h. Nesse periodo, a
circulagdo também ocorrera em via Unica nas
estacoes Calafate e Gameleira. HOJEEMDIA.COM.BR

SUBSTITUIR ALIMENTOS FEITOS
COM GRAOS REFINADOS POR
VERSOES INTEGRAIS PODE
FAVORECER A SAUDE
CARDIOVASCULAR E METABOLICA
MELHORANDO COLESTEROL,
TRIGLICERIDES, PRESSAC
ARTERKAMRANAYDINOV/ FREEPIK
|A|. E G“GEM'A HORIZONTES - P9
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» TONINHO CECILIO

0 ESPORTE BRASILEIRO E MUITO
MAIOR DO QUE O FUTEBOL

EX-JOGADOR DA SELEGAD BRASILEIRA E DO CRUZEIRO RELEMBRA TRAJETORIA NO FUTEBOL E
ANALISA OS DESAFIOS E AS OPORTUNIDADES DO MERCADO ESPORTIVO

| ANGELDRUMOND
| angel.lima@hojeemdia.com.br

Toninho Cecilio cons-
truiu uma trajetéria que
atravessa diferentes gera-
¢oes do futebol brasileiro.
Ex-zagueiro, defendeu a
Selecao Brasileiraem
1990 e vestiu a camisa do
Cruzeiro em 1993, quando
foicompanheiro de Ronal-
do Fendmeno, ainda no
inicio da carreira do ata-
cante. Depois de encerrar
a trajetéria como jogador,
permaneceu no esporte
como treinador e dirigen-
te, acumulando experién-
cias em diferentes clubes
e fungoes.

Fora das quatro linhas,
também buscou formagao
em Publicidade e Propa-
ganda, drea que ampliou
sua compreensao sobre a
relacdo entre esporte e mer-
cado. A experiéncia como
jogador, treinador e execu-
tivo permitiu acompanhar
de perto as dificuldades de
gestao, os desafios comer-
ciais e as transformagodes
que envolvem o futebol
profissional.

Atualmente, Cecilio man-
tém sua ligacdo com o es-
porte também como em-
preendedor. E socio-funda-
dor de uma plataforma di-
gital voltada a aproxima-
¢do entre empresas e pro-
priedades esportivas inte-
ressadas em estabelecer
parcerias comerciais. A ini-
ciativa estd inserida em
umadiscussao mais ampla
sobre o potencial de moda-
lidades, atletas, clubes e
eventos que nem sempre
conseguem acesso aos
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grandes patrocinadores.
Em entrevista ao Hoje
em Dia, Toninho Cecilio fa-
la sobre sua trajetéria, re-
lembra a passagem pelo
Cruzeiro,analisaas oportu-
nidadesainda pouco explo-
radas no esporte brasileiro
e discute como a experién-
ciaacumulada ao longo da
carreira influencia sua vi-
saosobre o futurodosetor.

Vocé construiu uma tra-
jetéria longa no futebol,

como jogador, treinadore
dirigente. Em que momen-
to percebeu que poderia
contribuir para o esporte
também fora das quatroli-
nhas? Como surgiuseuin-
teresse pelo empreende-
dorismo?

Minha vida sempre este-
ve ligada ao futebol. De-
pois de tantos anos viven-
do o esporte de diferentes
maneiras, como jogador,
treinador e também em
funcodes de gestao, vocé co-

mega a perceber que exis-
tem muitos desafios que
nao estao necessariamen-
te dentro de campo.

Um deles sempre me cha-
mou bastante a atencao: a
dificuldade que muitas pro-
priedades esportivas tém
para encontrar parceiros
comerciais e, a0 mesmo
tempo, a dificuldade das
marcas para conhecer tu-
dooqueoesporte pode ofe-
recer. Muitas vezes, exis-
tem boas oportunidades,

mas elas ndo chegam até
quem poderia investir ne-
las.

Foi dessa percepgao que
surgiu a ideia de desenvol-
ver uma plataforma capaz
de aproximar essas duas
pontas de maneira mais
simples,organizadae
transparente. O esporte
brasileiro tem uma quanti-
dade enorme de ativos e
oportunidades, mas nem
sempre eles sdo apresenta-
dos ao mercado da melhor
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forma. A intencao é ajudar
a organizar esse cendrio e
facilitar o caminho entre
quem busca patrocinio e
quem deseja investir.

Ao longo da sua carrei-
ra, vocé conheceu o fute-
bolpor diferentes perspec-
tivas. Como essa experién-
cia ajuda a compreender
as dificuldades que clu-
bes, atletas e outras pro-
priedades esportivas en-
frentam para encontrar



Nem todo patrocinador precisa
falar com milhoes de pessoas.
As vezes, uma empresa busca
justamente uma comunidade,
uma regiao ou um publico com
o qual tenha uma identificacao

muito forte

patrocinadores?

Quem vive o futebol por
muito tempo entende que
nem sempre ter uma boa
histéria, um projeto inte-
ressante ou umatorcida en-
gajada é suficiente para
conseguir um patrocina-
dor. Existe um trabalho co-
mercial por tras disso, e
muitas propriedades espor-
tivas nao tém estrutura,
equipe ou acesso suficien-
te ao mercado para trans-
formar seus ativos em
oportunidades de negdcio.

Ao mesmo tempo, as
marcas também enfren-
tamum desafio. Muitas ve-
zes, querem investir no es-
porte, mas acabam conhe-
cendo apenas as oportuni-
dades que chegam até elas
pormeiode contatosoure-
lagdes ja estabelecidas.

Isso limita muito o mer-
cado. Existem clubes me-
nores, atletas, eventos e fe-
deragdes com projetos inte-
ressantes que poderiam
ser compativeis com deter-
minadasempresas, mas es-
se encontro simplesmente
ndo acontece. E preciso en-
contrar maneiras de dimi-
nuir essa distancia.

O Brasil é um pais apai-
xonado por esporte e com
uma enorme variedade
de modalidades, atletas e
eventos. Na sua visao,
existe um potencial co-
mercial que ainda esta
pouco explorado?

Sem duvida. Quando fala-
mos em patrocinio esporti-
vono Brasil, muitas vezesa
discussao fica concentrada
nos grandes clubes de fute-
bol.Eles tém um peso enor-
me e naturalmente atraem
investimentos, mas o es-
porte brasileiro é muito
maior do que isso.

Existem atletas, modali-
dades, competicoes, proje-
tos sociais, eventos regio-
nais e propriedades espor-
tivas com publicos muito
especificos e extremamen-
teinteressantes para deter-
minadas marcas. Nem to-
do patrocinador precisa fa-
lar com milhoes de pes-
soas. As vezes, uma empre-
sa busca justamente uma
comunidade, uma regiao
ou um publico com o qual
tenha uma identificacao
muito forte. O grande desa-

fio é tornar essas oportuni-
dades mais visiveis e facili-
tar o entendimento sobre
oque cada propriedade po-
de oferecer.

Muitas marcas aindaen-
xergam o patrocinio prin-
cipalmente como exposi-
¢ao de logotipo. O merca-
do esta preparado para
uma visao mais ampla so-
bre o que o esporte pode
oferecer?

Acredito que esse movi-
mento ja estd acontecen-
do. A exposi¢ao continua
sendo importante, mas o
esporte oferece muito
mais do queisso.Ele permi-
te gerar conteudo, criar ex-
periéncias, desenvolver re-
lacionamento com o publi-
coe construir histérias que
fazem sentido para as pes-
s0as.

Umaboa parcerianaode-
veria comecar apenas com
apergunta: “Ondeaminha
marcavaiaparecer?”. Epre-
ciso entender qual é o obje-
tivo daquela empresa e co-
mo determinada proprie-
dade esportiva pode aju-
dar a alcanga-lo.

Para algumas marcas, o
maisimportante serd a visi-
bilidade. Para outras, pode
ser o relacionamento com
clientes, a geracao de con-
teudo, as experiéncias ou
até mesmo a associacdo
com determinados valo-
res. Quanto mais informa-
¢oes uma marca tiver so-
bre as oportunidades dis-
poniveis, maiores serao as
chances de encontrar uma
parceria que faga sentido
para sua estratégia.

Existem clubes, atletas e
eventos com boas histé-
rias e publicos fiéis, mas
que encontram dificulda-
des para chegar as empre-
sas. Como uma platafor-
ma digital pode ajudar a
aproximar esses dois la-
dos e tornar essas oportu-
nidades mais acessiveis?

A principal contribuicao
é ampliar a vitrine. Muitas
propriedades tém boas
oportunidadescomer-
ciais, mas nao conseguem
apresentd-las a um nume-
ro suficiente de empresas.

Um clube menor, por
exemplo, podeterumahis-
toria forte em determina-

Minha passagem pelo Cruzeiro
nao foi muito longa, mas foi
muito importante para a minha

trajetoria

da regido e uma conexao
muito grande com o publi-
colocal. Um atleta pode ter
umaaudiénciabastante es-
pecifica e engajada. Um
evento pode reunir exata-
mente o perfil de consumi-
dor que determinada mar-
ca procura. O problema é
que, muitas vezes, essas in-
formagoes ficam restritas.

Uma plataforma pode
dar mais autonomia para
que essas propriedades
apresentem seus ativos e
mostrem ao mercado o
que tém a oferecer. E uma
forma de ampliar as possi-
bilidades de conexao e,
consequentemente, de ne-
gocios.

Vocé acredita que a tec-
nologia pode democrati-
zar o acesso ao mercado
de patrocinios, especial-
mente para propriedades
esportivas que estdo fora
do eixo dos grandes clu-
bes e das principais com-
peticoes?

Acredito que esse é um
dos grandes potenciais. Os
grandes clubes eas proprie-
dades mais consolidadasja
possuem visibilidade, es-
trutura comercial e acesso
direto a muitas marcas.
Mas o mercado esportivo
brasileiro é formado por
muito mais gente. Existem
oportunidades relevantes
em diferentes regides do

pais e em propriedades
que, muitas vezes, ndotém
a mesma capacidade de
chegaraté os grandes anun-
ciantes.

Quando vocé criaumam-
biente em que essas opor-
tunidades podem ser apre-
sentadas de maneira orga-
nizada, aumenta as chan-
cesdeelas seremdescober-
tas por empresas que tal-
vez nunca tivessem conta-
to com aquela proprieda-
de.Issonaosignificaqueto-
dos terao o mesmo valor
ou receberdo os mesmos
investimentos. Cada proje-
to tem suas caracteristicas.
Mas significa criarum mer-
cado com mais possibilida-
des de acesso e menos de-
pendéncia exclusiva de
quem vocé conhece.

A sua passagem pelo
Cruzeiro é uma parte im-
portante da sua trajetdria,
mas hoje vocé vive uma
nova experiéncia profis-
sional no esporte. O que
mudounasuamaneirade
enxergar o futebol depois
de atuar também fora das
quatro linhas?

Minha passagem pelo
Cruzeironao foi muitolon-
ga, mas foi muito impor-
tante para a minha trajeto-
ria. Fui levado pelo Carlos
Alberto Silva, um treina-
dor histérico do clube, que
ja me conhecia do Palmei-
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ras, e tive a oportunidade
defazer parte de uma equi-
pe muito organizada. Foi
também nesse periodo
que pude acompanhar de
perto o surgimento de um
dos maiores jogadores da
histériado futebol, o Ronal-
do Fendmeno, de quem fui
companheiro em 1993.
Depois, segui minha car-
reira como jogador e, mais
tarde, como treinador. Ho-
je, continuo ligado ao fute-
bol, mas também encon-
trei no empreendedoris-
moumamaneirade contri-
buir com o esporte sob ou-
tra perspectiva. Essa expe-
riéncia nasceu de uma ne-
cessidade que euidentifica-
va no mercado: tornar
mais praticaeeficienteare-
lacao entre marcas e pro-
priedades esportivas.
Estamosemummomen-
to inicial, de construgao e
consolidacao da platafor-
ma, mas a aceitacao tem si-
do muito positiva. Ao mes-
mo tempo, sabemos dares-
ponsabilidade de langar
uma iniciativa como essa e
corresponder as expectati-
vas criadas. Tem sido um
processo muito prazeroso
e, principalmente, uma
oportunidade de continuar
contribuindo para o desen-
volvimento do esporte.

Vocé teve construiu
uma relacdo com o clube
ao longo da sua trajetoria.
Como avalia aquele perio-
doedeque forma o Cruzei-
ro segue presente na sua
vida até hoje?

Foiuma passagem curta,
mas muito intensa. Acabei
construindo uma relacao
de confianca muito grande
com o Cruzeiro. Eu estava
emprestado pelo Palmei-
ras, eo clube queriame con-

tratar em definitivo, mas o
Palmeiras acabou me nego-
ciandocom o Cerezo
Osaka, do Japao. Se nao ti-
vesseacontecidoessa
transferéncia, eu gostaria
muito de ter permanecido
no Cruzeiro por muitos
anos, porque me identifi-
quei bastante com o clube.

Sempre tive uma admira-
¢ao muito grande pelo Cru-
zeiro, pela organizacao e pe-
las pessoas com quem traba-
lhei. E um clube gigante,
que passou por algumas os-
cilacdes, como acontece
com qualquer instituicao,
mas que hoje vive nova-
mente um momento de
muita organizacao. A ges-
tdodoPedrinhotrouxeessa
percepgao de volta, e ¢ mui-
topositivoveroCruzeirore-
tomando esse caminho.

Essarelacao permaneceu
ao longo dos anos. Inclusi-
ve,quando deixei o Palmei-
ras,em 2010, recebium con-
vite para assumir como di-
retor executivo de futebol
doCruzeiro. Fiqueimuitoli-
sonjeado eagradecibastan-
te, mas, naquele momento,
havia decidido seguir mi-
nha carreira como treina-
dor e acabei declinando.
Posteriormente, o clube
contratou Alexandre Mat-
tos, que construiu umatra-
jetéria muito vitoriosa.

Para mim, aquele convi-
te também mostrou o ni-
vel de confian¢a que o Cru-
zeiro tinha em mim. Até
hoje tenho muito carinho
e admiracao pelo clube,
sou muito bem recebido
quando estou 14 e acompa-
nho o Cruzeiro nas compe-
ticoes que disputa. E uma
relagcdo que permanece, in-
dependentemente da fun-
¢do que estou exercendo
no futebol.



PRIMEIRO PLAND ™™

POLITICA- ECONOMIA
ACOMPANHE HOJEEMDIA.COM.BR

SEGUNDA

BELO HORIZONTE /MG
HOJEEMDIA

TARIFA SOCIAL

QUASE 200 MIL FAMILIAS PODEM PERDER DESCONTO NA CONTA DE LUZ EM MINAS

MAURICIO VIEIRA/ARQUIVO HOJEEM DIA

J1 — =
Quem precisa atualizaro Ca

| BERNARDOHADDAD
| @ _bezao

Quase 200 mil familias clien-
tes da Cemig, com direito a
descontos na contaluz devi-
do a Tarifa Social de Energia
Elétrica (TSEE), correm o ris-
co de perder o beneficio em
Minas. Isso se deve a faltade
atualizagdocadastraljuntoa
estatal ouaos programas so-
ciais do Governo federal. A
companhia alerta para in-
consisténcias no Cadastro
Unico (CadUnico), na titula-
ridade da conta de energia e
no endereco informado pe-
los beneficiarios.

O prazo para atualizar o
cadastro vai até 31 de de-
zembro. No Brasil, mais de
2,4 milhoes de familias de
baixarendaprecisamatua-
lizar o cadastro junto a dis-
tribuidoras de energia elé-
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tricaparamanter os benefi-
ciosdo programa Tarifa So-
cial, que concede descon-
tos na contade luz.

O numero faz parte de
umlevantamento da Asso-
ciacao Brasileira de Distri-
buidores de Energia Elétri-
ca(Abradee) com os quatro
maiores grupos de distri-
buidoras do pais.

Em Minas, as exigéncias
valemtantoparaquemrece-
be a Tarifa Social quanto pa-
ra os contemplados pelo
Desconto Social. Entre os
principais motivos que po-
dem levar a suspensao do
beneficio estdo o CadUnico
desatualizado ha mais de
doisanoseacontadeluzre-
gistrada em nome de al-
guém que nao faz parte da
familia beneficiaria.

Outro problema é a diver-
génciaentreomunicipioin-

formado nos cadastros ofi-
ciais e 0 enderego da unida-
de consumidora.Cadafami-
lia tem direito ao desconto
em apenas uma residéncia.

Segundo a Cemig, Minas
tem mais de 1,8 milhao de
familias atendidas por al-
gumdos programasdedes-
conto na conta de energia.

COMOEVITARA
PERDADODESCONTO
Quem precisa atualizar o
CadUnico deve procurar o
setor responsavel pelo ca-
dastro na prefeitura, geral-
mentenos Centros de Refe-
réncia de Assisténcia So-
cial (Cras). A regularizacao
nao é feita pela Cemig.
Noscasosemqueaconta
de energia esta em nome
de outra pessoa, como
ocorre em imédveis aluga-
dos ou cedidos, é necessa-

Também é importante atualizar
o endereco junto a Cemig em
caso de mudanca de residéncia.
A transferéncia € necessaria
para que o desconto passe a
valer na nova unidade
consumidora

- yranses

e

nico deve procurar o setor responsavel pelo cadastro na prefeitura, geralmente nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social; reqularizacdo ndo é feita pela Cemig |

riosolicitaratrocadetitula-
ridade para um integrante
da familia beneficidria.
Também é importante
atualizar o enderegojuntoa
Cemigem casode mudanca
de residéncia. A transferén-
cia é necessaria para que o
descontopasseavalernano-
vaunidade consumidora.

CLIENTES BENEFICIADOS
Atualmente, cerca de 1,4 mi-
Ihao de familias mineiras re-
cebem a Tarifa Social, que ga-
rante isencao da tarifa de
energiaparaoconsumomen-
salde até 80kWh.Odesconto
pode chegar a R$ 70 por més.

JaoDesconto Social aten-
demaisde 400 milresidén-
cias, com redugao média
de17% naparcelade consu-
mo de até 120 KWh men-
sais, economia que pode
chegara RS 20.



0 PRIMEIRO PASSO DE UMA OBRA NAO E PEDIR ORCAMENTO,
POIS ESCOPO PADRONIZADO E FUNDAMENTAL

Uma obra mal planejada pode custar muito mais do que deveria
e, ainda assim, deixar o condominio com o problema sem solu-
¢do. Quando cada empresa recebe informacoes diferentes e
apresenta propostas com servicos, materiais e métodos distin-
tos, a assembleia se transforma em palco de conflitos e decisdes
equivocadas. Cada um opina sem entender o contexto e os
detalhes da obra, pois os prestadores de servicos foram mal
informados, sem um escopo uniforme. A solucdo comeca antes
da cotacdo: definirtecnicamente o que precisa ser feito e estabe-
lecer critérios iguais para todos os orcamentos.

SEM PADRONIZACAO, NAO HA COMPARACAO

Pesquisar precos de servicos de engenharia, materiais e refor-
mas é um desafio para os condominios, especialmente quan-
do envolvem valores expressivos. Na tentativa de economi-
zar, muitos dispensam a contratacdo de um engenheiro ou
arquiteto— que ndo tenha interesse financeiro na obra—para
elaborar o escopo dos servicos. A falta de organizacdo resulta
em propostas genéricas, com diferencas de pregos que po-
dem chegara35%, sem que os conddminos compreendam as
razdes dessas variacoes.

Imagine um edificio com quatro prumadas de ferro galvani-
zado, sendo que apenas uma esta deteriorada. As alternati-
vas podem envolver substituir todas as tubulacdes, trocar
somente a danificada, instalar uma nova do lado externo ou
realizar o encamisamento interno, técnica que reveste a tubu-
lacdo existente sem quebrar a alvenaria. Sem diagnédstico
técnico, a assembleia discute precos de solugdes completa-
mente diferentes e corre o risco de aprovar intervencdes des-

O condominio nao
economiza ao dispensar
planejamento. Economiza
quando contrata
corretamente, compara
servigos equivalentes e
protege seu patrimonio. O
or¢amento mais barato
nem sempre representa o
melhor negdcio

necessarias, elevando os custos da obra.

0 advogado do condominio se mostra importante para evitar
os conflitos, ressaltando o profissional habilitado para diagnosti-
car o problema, avaliar as alternativas e elaborar uma planilha
detalhada, com servicos, materiais, especificacdes e métodos

PRIMEIROPLANO 3
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4 i = O escopo padronizado
" permite comparar
propostas equivalentes

KENIO DE SOUZA PEREIRA

KPEREIRA@HOJEEMDIA.COM.BR

de execucdo. Esse trabalho exige estudo, pesquisa e planeja-
mento. Ndo se pode esperar que cada empresa descubra, por
conta prdpria, o que o condominio pretende contratar.

0 escopo padronizado permite comparar propostas equiva-
lentes, identificar diferencas de pregos e escolher a solucdo mais
adequada, sem comprometer a qualidade da execucao.

SEGURANCA TAMBEM SE CONSTROI NO CONTRATO

A convencao deve ser analisada para orientar a aprovacao da
obra, verificar os quéruns exigidos e evitar questionamentos
posteriores, sendo importante o advogado especializado tam-
bém avaliar a confeccao do contrato.

Aassessoriajuridica pode contribuir para avaliar a capacidade
técnica, asituacdo financeira da empresa, os seguros e as garan-
tias oferecidas, os prazos, as condicdes de pagamento, os tribu-
tos, os custos ndo incluidos no orcamento, as responsabilida-
des, as multas e as hipéteses de rescisdo contratual. Uma anali-
se cuidadosa reduz riscos e prejuizos expressivos.

0 condominio ndo economiza ao dispensar planejamento.
Economiza quando contrata corretamente, compara servicos
equivalentes e protege seu patrimdnio. O orcamento mais bara-
to nem sempre representa o melhor negécio, especialmente
quando o contrato so protege quem prestara o servigo.

Diretor Regional em MG da Associagao Brasileira de
Advogados do Mercado Imobiliario. Advogado e
Conselheiro do Secovi-MG e da CMI-MG.Consultor
Especial da Presidéncia da OAB-MG

FUNDACAO HOSPITALAR DO MUNICIPIO DE VARGINHA - FHOMUV
AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO N° 244/2026 — PREGAO ELETRONICO N°
115/2026 — do tipo “MENOR PRECO POR ITEM”, cujo objeto é a AQUISIGAO DE
BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE CONSUMO PARA AMPLIAGCAO DE
LEITOS DE ENFERMARIA E CTI DA FUNDACAO. Data da sess&o: 19/11/2026, as
8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br ou
www.portaldecompraspublicas.com.br. Informagées: (035) 3606-3594/3592/3591 —

edital@hospitalhbp.com.br.

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente Edital o SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE TRANSPORTE
DE CARGA, DE PASSAGEIROS URBANO, SEMI-URBANO, METROPOLITANO, RODOVIARIO,
INTERMUNICIPAL, INTERESTADUAL, INTERNACIONAL, FRETAMENTO, TURISMO E ESCOLAR
DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE, entidade sindical de primeiro grau,
inscrito no CNPJ sob 0 n2 21.996.555/0001-05, situado na Rua Conde Monte Cristo, n2 35,
Bairro Flamengo, em Ribeirdo das Neves/MG, CEP: 33.933-170, com base territorial em
Confins, Lagoa Santa, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia, Sdo José
da Lapa e Vespasiano/MG, nos termos do estatuto social, CONVOCA todos os trabalhadores
da categoria profissional SINDPAS - Sindicato das Empresas de Transporte de passageiros
no Estado de Minas Gerais e SINDETTURF - Sindicato das Empresas de Transporte Turistico
e de Fretamento do Estado de Minas Gerais, iados ou ndo ao para
comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria, munidos de documento com foto que
comprove o vinculo com a instituigio/empresas das respectivas categorias profissionais
(CTPS ou Cartdo Funcional), que se realizara no dia 17 de novembro de 2026, de forma
itinerante das 06:00 horas as 15:00 horas com qualquer nimero de presentes. A Assembleia
serd realizada para deliberagdo da seguinte "ordem do dia": 12) Leitura do Edital; 22)
Discussdo, elaboragdo e aprovagdo das pautas de reivindicagdes das categorias profissionais
acima convocadas a serem encaminhadas as categorias patronais, podendo haver negociagdo
coletiva conduzida pela FETTROMINAS, visando a celebragdo de instrumentos normativos
para o Exercicio 2027/2028, consoante data base de cada categoria; 32) Autorizagdo para
que a diretoria do Sindicato possa firmar instrumentos normativos com a assinatura de
Acordos, Convengdes Coletivas de Trabalho, Termos Aditivos, todos para o Exercicio 2027/
2028, conforme a data base de cada categoria no ano de 2027; 42) Autorizagdo para a
diretoria do Sindicato negociar e firmar, se necessario, Acordos Coletivos de Trabalho em
separado no exercicio 2027/2028, em caso de necessidade da categoria, como também,
outorgar poderes a Comissdo de Negociagdo eleita em AGE realizada pela FETTROMINAS,
para negociar conjuntamente com este e com os demais Sindicatos Profissionais do estado
de forma administrativa e/ou judicial com os Sindicatos das Representagdes Econdmicas
e/ou empresas dos setores; 52) Autorizagdo para instauragdo de Dissidio Coletivo, caso
sejam fracassadas as negociagdes diretas, bem como autorizagdo para decretar estado de
greve (se necessario); 62) Autorizagdo para celebragdo de acordo nos autos dos processos
de Dissidio Coletivo e/ou administrativos, se for o caso; 72) Deliberar e aprovar
expressamente as contribui¢des destinadas as entidades sindicais profissionais e a forma
aser exercida o direito de oposigdo do trabalhador, observando-se o disposto no artigo 82,
incisos Il e IV, da Constitui¢do Federal, combinado com os artigos 462, 513, alinea "e", 545,
578, 579 e 582, todos da CLT, com fulcro nos dispositivos da Lei 13.467/2017 e do artigo 82
da Convengdo 95 da OIT, e ainda, baseado na decisdo do Supremo Tribunal Federal no
julgamento da ARE 1018459, com repercussado geral reconhecida (Tema 935), na qual assim
estabelece: "E constitucional a instituicdo, por acordo ou convengéo coletivos, de
contribuigdes assistenciais a serem impostas a todos os empregados da categoria, ainda
que ndo sindicalizados, desde que assegurado o direito de oposi¢do"; 82) Autorizagdo para
o Sindicato negociar acordos mais favoraveis aos empregados quando os empregadores
aplicarem quaisquer dispositivos da Lei 13.467/2017 que venham a prejudicar aos
empregados da categoria, em consonancia com o principio da prevaléncia do negociado
sobre o legislado; 92) Outros assuntos de interesse da categoria que surgidos durante a
AGE serdo especificados quando da lavratura da respectiva ata dos trabalhos. As decisdes
tomadas na AGE prevalecerdo para todos os efeitos legais. O encerramento da Assembleia
sé ocorrerd apés o término das negociagdes com o conhecimento dos interessados. Por esta
razdo as Assembleias poderdo ser convocadas por meio de boletins informativos, de
convocagdes e/ou qualquer outro meio de comunicagdo tantas vezes quantas se fizerem
necessdrias, independentemente de publicagdo de novo Edital de Convocagédo, bem como
poderd ser realizada nas portas das empresas, na sede do Sindicato e/ou em local de facil
acesso aos trabalhadores. Ribeirdo das Neves, 09 de novembro de 2026.

Sindi

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG )
AVISO DE LICITAGCAO

O municipio de ltabira torna publico que fara realizar PREGAO
NA FORMA ELETRONICA N° 079/2026, PROCESSO 153/2026,
cujo objeto consiste na aquisicdo de Palheta em fibra de
madeira, Vaso em plastico, Clips, Levedo de cerveja conforme
Resolugao 10.388/2025, Persiana conforme a Resolugao SES/
MG N° 6.985/2019, Termometro Digital atendendo a Resolugédo
6.929/2019, Oximetro de Dedo e Grade Aradora atendendo as
necessidades da Secretaria Municipal de Agricultura e Seguranca
Alimentar e da Secretaria Municipal de Saude, conforme
quantidade e especificagdes constantes no Anexo | — Termo de
Referéncia. A data limite para recebimento e abertura das propostas
sera dia 19/11/2026 as 08:00 horas e o inicio da disputa do pregao
dar-se-a no dia 19/11/2026 as 08:30 horas. O Edital encontra-se a
disposicéo dos interessados no site https://licitar.digital/, no https://
www.itabira.mg.gov.br/ (Menu: Licitagdo — Editais de Aquisigdo),
e-mail: smacompras@gmail.com, ou na Prefeitura, Avenida
Carlos de Paula Andrade, n° 135 — Bairro: Centro — Itabira/MG —
Telefone (31) 3839-2336 — 3839-2913, de 22 a 62 feira, no horario
de 8 as 18 horas, a partir do dia 09/11/2026. ID LICITAR 118326

Itabira, 06 de novembro de 2026.
Andréa Madeira Batista

GERALDO FACORCINO PAES - PRESIDENTE

Secretaria Municipal de Administracao e Governanga - Interina

ANUNCIE AQui
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SELECAD DE

PACIENTES ..

*Endodontia (canal)
+*Ortodontia (aparelhos)
sImplantodontia (implantes)

POS-GRADUACAO

FUNORTE

BELO HORIZONTE

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 2AA5-F554-1F46-BBF3.



D0IS PONTOS

ACOMPANHE HOJEEMDIA.COM.BR

JNOVZG /

SEGUNDA

BELO HORIZONTE /MG
HOJEEMDIA

opiniao@hojeemdia.com.br

Osartigos nao refletem, necessariamente, aopinido dojornal HojeemDia

0 QUE PRECISA FUNCIONAR PARA A BLACK FRIDAY

ENTREGAR A EXPERIENCIA QUE 0 BRASILEIRO MERECE

THIAGO SANTIAGO*

DILEMA REPUBLICANO

MARCIO COIMBRA*

FREEPIK

Para muitos consumidores, a Black Friday é aguar-
dada durante meses. E a oportunidade de trocar de
celular, comprarumatelevisdo ou renovar os eletro-
domésticos por um preco que cabe no orcamento.
Ha quem acompanhe as reducdes de precos e eco-
nomize aolongo do ano para esse momento. Quan-
do o pagamento é aprovado e o pedido chega no
prazo, a compra é comemorada. Mas umafalha no
pagamento, um produto indisponivel ou a incerte-
za sobre entregas podem transformar a expectati-
va em frustracdo e abalar a confianca na empresa.
A experiéncia do cliente depende tanto da oferta
quanto da capacidade de cumprir 0 anunciado. O
comércio eletronico brasileiro deve faturar R$ 13,3
bilhdes entre 26 e 29 de novembro de 2026, altade
20,7% em relacdo ao ano anterior, sequndo a Confi
e a Neotrust. O volume é oportuno para as empre-
sas, mas exige operacdes para atender a procura
sem atrasos ou consumidores sem resposta.
Atecnologia é decisiva nessa preparacdo. Instabi-
lidades nos sistemas de venda ou na comunicagdo
com o estoque podem interromper uma compra
mesmo quando osite continua acessivel. Para redu-
Zir riscos, as equipes analisam resultados anterio-
res, testam a capacidade dos sistemas e verificam
se as etapas do pedido funcionam em conjunto.
Também conferem precos em todos os canais, revi-
sam estoques e integracGes com fornecedores.
Durante a campanha, algumas empresas or-
ganizam war rooms, estruturas que retinem
profissionais de Tl e dreas de negdcio para
acompanhar indicadores, identificar falhas e

coordenar respostas. O trabalho avalia a exten-
sdo dos problemas, prioriza ocorréncias e acom-
panha a recuperagao da operagao.

Aorganizacdo dos plantdes faz diferenca quando
a demanda avanca pela noite ou apresenta picos
em horarios especificos. Na tecnologia, as escalas
consideram o histdrico de acessos e ocorréncias,
com profissionais mobilizados para o periodo pro-
mocional e equipes de sobreaviso para incidentes.
A mesma ldgica vale para atendimento, logistica e
outras atividades que precisam funcionar durante
as compras.

Conferir estoques e testar pagamentos, por
exemplo, reduz o tempo de resposta. Ferramentas
de inteligéncia artificial ja apoiam o atendimento e
identificam erros recorrentes, desde que utilizem
informacdes confidveis e encaminhem casos com-
plexos a profissionais capacitados.

E 0 consumidor tem seu o papel. Antes de finali-
zar o pedido, vale conferir se a conexao com ainter-
net esta estavel. Se houver falha no pagamento, é
importante verificar o status datransacdo e do pedi-
doantes detentarnovamente, evitando uma possi-
vel cobranca duplicada.

ABlack Friday dura poucos dias, mas alembranga
dacompra pode permanecer por muito tempo. Pro-
teger vendas e a relacao com o publico transforma
uma oferta atraente em experiéncia que muitas ve-
zes corresponde a um sonho de consumo.

* Product Owner na Gateware
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Na politica americana, o partido na Casa Branca
costuma sangrar nas eleicdes de meio de manda-
to, um classico voto de protesto para calibrar as
ambicdes do Executivo. A histéria comprova a te-
se: presidentes como Bill Clinton (1994) e Barack
Obama (2010) sofreram derrotas paralisantes
nas midterms, mas se reorganizaram e garanti-
ram a reeleicdo. Sob essa lente tradicional, um
tropeco legislativo é lido apenas como um hema-
toma temporario, ndo fatal.

Contudo, certas derrotas prenunciam o colapso
de um paradigma. O verdadeiro alerta a direita
ndo reside nos percalcos reversiveis de Clinton ou
Obama, porém no desastre estrutural sofrido por
George W. Bush em 2006. Aquelas eleicdes repre-
sentaram o atestado de dbito do intervencionismo
desenfreado, impulsionado pela fadiga com a
Guerra do Iraque. O cenario gerou um vacuo politi-
co colossal que pavimentou a vitdria da oposi¢ao
em 2008 e abriu portas para uma reengenharia
sociocultural sem precedentes, consolidandoacha-
mada “Era Woke”. Em 2006, a direita ndo perdeu
apenas o Congresso, perdeu a hegemonia sobre a
cultura do pais.

Hoje, o conservadorismo americano depara-
se novamente com o fantasma do desgaste elei-
toral, porém, a dinamica tornou-se imensa-
mente mais complexa. O partido ndo enfrenta
apenas a habitual oposicao progressista, mas
lida com um profundo dilema existencial den-
tro de sua propria coalizdo. Essa fratura interna
é perfeitamente ilustrada pela recente diver-
géncia de diagndsticos entre duas de suas maio-
res liderangas nacionais a respeito das priorida-
des do movimento.

De um lado, Donald Trump projeta a visao da
Realpolitik. Ao afirmar que seria preferivel per-
der o controle do Senado a permitir um avanco

FREEPIK

nuclear do Ird, ele prioriza a contencdo de
ameacas existenciais sobre calculos eleitorais.
Para essa ala, a derrota legislativa é um custo
estratégico inevitavel para impedir que adver-
sarios cruzem linhas vermelhas.

Em contrapartida, JD Vance captura a essén-
cia do populismo nacionalista atual. Ao culpar
o conflito com o Ird pela derrota nas midterms,
aponta que o eleitor votou na oposicao como
forma de protesto. A andlise expde que a base
repudia aventuras militares: o eleitor raiz rejei-
ta financiar a estabilidade global enquanto as
fronteiras sdo porosas e o poder de compra
derrete. Para ele, focar no exterior demonstra
abandono das prioridades nacionais.

Essa dissonancia é o grande gargalo estraté-
gico da direita norte-americana. Quando ener-
gia e orcamento sao consumidos por crises no
exterior, o conservadorismo torna-se impoten-
te para resistir a reengenharia social promovi-
da por adversarios em casa.

Odilemamoderno é cristalino: a ctipula com-
preende a seguranca global, mas a base exige
a doutrina America First, enxergando distra-
cOes internacionais como traicdo. Se a direita
nao harmonizar a projecao global com o isola-
cionismo de seus eleitores, repetird o erro de
2006. O preco nao sera perder cargos no Con-
gresso, mas a rendicdo definitiva na batalha
pela alma e cultura dos Estados Unidos.

*CEO da Casa Politica e
Presidente-Executivo do Instituto Monitor
da Democracia. Mestre em Agao Politica
pela Universidad Rey Juan Carlos (2007).
Ex-Diretor da Apex-Brasil e do Senado
Federal.
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TROMBOFILIA DE MARIANA RIOS E ADQUIRIDA POR
SERIE DE FATORES E PODE AFETAR GESTACAO

JOSUALDO EUZEBIO SILVA*

A atriz Mariana Rios revelou recentemente que
passou por uma perda gestacional apds conse-
guir engravidar naturalmente. Anteriormente,
ela ja havia compartilhado relatos sobre a difi-
culdade de engravidar, pela incompatibilidade
genética com o parceiro e o diagnéstico de
trombofilia adquirida, que ja a havia feito per-
der outro bebé, em 2020.

A trombofilia é uma predisposicao genética
causada porumaanomalia que aumenta a pro-
babilidade e o risco para o surgimento dos coa-
gulos nas grandes veias, em razao da deficién-
cianaacao das enzimas que realizam a coaqula-
cao do sangue.

No entanto, o tipo de Mariana é bastante
especifico e surge ao longo da vida em razao de
diferentes fatores: idade avancada, doencas -
autoimunes, alguns tipos de cancer, obesidade
e infeccbes graves, por exemplo -, consumo de
determinados medicamentos - como os anti-
concepcionais ou outros remédios hormonais
-, gravidez, habitos que influenciam a forma-
cdo dos codgulos.

Vale recordar que quando a trombofilia é de
origem genética adquirir ao menos um dos fa-
tores de risco influencia ainda mais o desenvol-
vimento da trombose, patologia caracterizada
justamente pelaformacao de coagulos que blo-
queiam as veias, limitando a circulacdo sangui-
nea sobretudo nos membros inferiores.

Os principais sintomas da condicao sao
presencadeinchaconaregido, acompanha-
da de temperatura elevada, dor no membro
e mudanca na coloracao da pele junto de

FREEPIK

seu enrijecimento.

A trombose causa muita preocupacdo pela
possibilidade de evoluir para uma embolia pul-
monar, que pode levar a morte. Contudo, uma
vez que a gravidez aumenta naturalmente a
tendéncia de coaqulacdo, para proteger a mu-
Iher de sangramentos, aquela que possuitrom-

AGENDADO ¥

bofilia tem ainda mais riscos.

Nessa situacdo, o risco do aborto aparece
pela eventual formacdo de pequenos trom-
bos nos vasos da placenta, bloqueando o flu-
X0 sanguineo junto do oxigénio e a chegada
de nutrientes essenciais para o desenvolvi-
mento do embrido. Estes eventos também

levam a ma- formacdo do feto e até mesmoa
completa infertilidade, além de fazer com
que a mae possa desenvolver aumento da
pressao arterial e parto prematuro.

O diagndstico é essencial, principalmente pa-
ramulheres que passaram por perdas gestacio-
nais recorrentes ou sofreram complicacdes gra-
ves em gestacdes anteriores, por exemplo, a
pré-eclampsia ou descolamento prematuro da
placenta. Outros fatores que servem como aler-
ta para a condicdo sdo o histdrico pessoal de
trombose venosa profunda - trombo nas veias
grossas - ou embolia, e complicacdes graves.

O processo € iniciado em consultério, com a
avaliacdo clinica do histérico médico e familiar,
sendo confirmado com exames de sangue es-
pecificos que analisam mutacdes genéticas e a
presenca de anticorpos ou eventuais altera-
cOes adquiridas.

O tratamento da trombofilia foca na preven-
cdo daformacdo de codqulos, com a prescricao
de remédios anticoagulantes, sendo indicado
tanto para quem ja teve trombose, passou por
cirurgias e precisara passar pela imobilidade
do pés-operatdrio ou esta gravida com risco de
complicacdes. A infertilidade causada pela
trombofilia também pode ser tratada em um
acompanhamento multidisciplinar. O monito-
ramento é essencial em todos os casos.

* Médico cirurgiao vascular, membro
titular da Sociedade Brasileira de
Angiologia e de Cirurgia Vascular
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JURI POPULAR

JULGAMENTO DO ACUSADO DE MATAR PM COM TIRO NA CABECA APOS “SAIDINHA™ OCORRE HOJE

REPRODUCAO / CAMERAS DE SEGURANCA

| DOHOJEEMDIA
| portal@hojeemdia.com.br

Atras das grades desde ja-
neiro de 2024, o acusado
de matar o sargento da
PMRoger Dias,com um ti-
ronacabeca, durante
uma perseguicao policial
em Belo Horizonte, vai a
juri popular nesta segun-
da-feira (9), quase trés
anosapos o crime que cho-
couopais.Oréuresponde
por homicidio qualifica-
do e, se condenado, pode
cumprir pena de até 30
anos.

Naépocado crime, o ho-
mem hoje acusado era fo-
ragido da Justica apds ter
sido beneficiado pela sai-
da temporaria de Natal.
Na noite do assassinato,
militares em patrulha-
mentonobairro
Minaslandia, na regiao
Norte da capital, recebe-

Assassinato ocorreu emjaneiro de 2024, préximo a avenida Risoleta Neves, naregido Norte de Belo Horizonte

ram informacgoes sobre
suspeitos doroubo deum
veiculo.Todos estavam ar-
mados.

Houve a tentativa de
interceptacgao do carro.
Os policiais deram ordem
de parada ao motorista,
maselefugiuemaltavelo-
cidade. Perseguido, bateu
contra em uma moto na
avenida Risoleta Neves,
depoisemum posteeaca-
bouabandonando o carro
junto com o comparsa.

Ao perseguir a dupla a
pé, o sargento Roger Dias
deu o comando para que
os homens deitassem no
chao.Foiquando o suspei-
to sacou uma arma e ba-
leou o policial na cabega.
Ohomem foi preso minu-
tos depois.

O réu esta preso na Peni-
tencidria Nelson Hungria,
em Contagem, Regiao Metro-
politana de Belo Horizonte.

Preso na Nelson Hungria, em
Contagem, o réu responde por
homicidio qualificado e

pode cumprir pena de até

30 anos de cadeia

Roger foi socorrido por
colegas paraoHospital Ri-
soleta Neves, em Venda
Nova, sendo encaminha-
doem seguida paraoJoao
XXIII. O militar nao resis-
tiu e teve amorte cerebral
na unidade de saude.

O sargento tinha 29 anos
e estava ha uma década na
Policia Militar. Ele deixoua
esposa e uma filha.

HOMENAGEM
O viaduto localizado no
cruzamento das avenidas
Waldomiro Lobo e Cristia-
no Machado, no bairro
Guarani, na regiao Norte
de BH, recebeu o nome do
sargento Roger Dias, em
homenagemao policial mi-
litar que morreu baleado.
A lei que nomeia o via-
duto foi sancionada e pu-
blicada no Diario Oficial
do Municipio (DOM) em
junho de 2025.
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SAUDE E CIENCIA

PRA BAIXAR 0 COLESTEROL

TROCAR GRAOS REFINADOS POR INTEGRAIS PODE TRAZER BENEFICIOS CARDIOVASCULARES

KAMRANAYDINOV/ FREEPIK

| FERNANDABASSETTE
| DaAgénciakEinstein

Substituir alimentos feitos
com graos refinados por
versoes integrais pode fa-
vorecer a saude cardiovas-
cular e metabdlica, com
efeitos sobre indicadores
como colesterol, triglicéri-
des, pressaoarterial e glice-
mia. Os impactos sobre o
peso e a circunferéncia ab-
dominal, porém, sao pe-
quenos, segundo uma me-
tanalise publicada em se-
tembro no European Heart
Journal.

A pesquisa reuniu 87 en-
saios clinicos envolvendo
mais de 6.500 participan-
tes para avaliar os efeitos
do consumo de graos inte-
grais sobre fatores de risco
cardiometabdlicos. Em ge-
ral, os beneficios foram
mais evidentes com o con-
sumodidriode 60a100gra-
mas desses alimentos em
peso seco (antes do cozi-
mentoouhidratacgao),
quantidade que os pesqui-
sadoresestimaramem qua-
tro a seis porgoes.

Entre os exemplos mais
comuns de graos integrais
estao arroz integral, aveia,
milho e trigo integral. No
refinamento, o farelo e o
gérmensao parcial outotal-
menteremovidos, reduzin-
do o teor de fibras e alguns
nutrientes. “Graos inte-
grais preservam suas trés
partes: o farelo, que é a ca-
mada externa e concentra
fibras; o gérmen, que é a
partecapazdedarorigema
umanova planta e contém
vitaminas, minerais e gor-
duras; e o endosperma, a
parte interna, rica princi-
palmente em amido e pro-
teinas”, explica a nutricio-
nistaBrenndaLeal, do Eins-
tein Hospital Israelita.

Em comparacao aos refi-
nados, os alimentos inte-
grais fornecem mais fibras
ecompostos bioativos, con-
tribuindo para a saude in-
testinalecardiometa-
bélica. As fibras ajudam a
regular o funcionamento
intestinal e podem contri-
buirparaasaciedade. Algu-
mas também interferem
na absorcao do colesterol.

Para quem esta acostumado a consumir principalmente produtos refinados, a mu

pao feito com farinha refinada por uma versao integral

“Aaveia, porexemplo,con-
témbetaglucanas, fibras as-
sociadas a reducao dos ni-
veis de colesterol LDL no
sangue, cujo excesso pode
favorecer o acaimulo de co-
lesterol nas artérias e au-
mentar orisco cardiovascu-
lar”, relata Leal.

Nao significa, porém,
quetodos osalimentosin-
tegrais tenham exata-
mente os mesmos efei-
tos. “Emborapossam con-
tribuir para uma alimen-
tagdo saudavel, sua com-
posicdo varia. Os benefi-
cios dependem do tipo de

grao e da composicao do
alimento comoumtodo”,
explica a nutricionista.

QUANTO CONSUMIR
Ingredientes como o arroz
absorvem agua durante o
preparo, portanto, seu pe-
so aumenta. Além disso, a
equivaléncia em porc¢oes
varia conforme o alimen-
to, o que dificulta estabele-
cer uma conversao Unica
para colheres de arroz, fa-
tias de pao ou porgdes de
aveia.

A quantidadede 60a100
gramas por dia identifica-

da pelos pesquisadores
nao deve ser encarada co-
mo prescri¢ao universal.

“E preciso individuali-
zar e definir as metas nu-
tricionais para cada pes-
soa, pois a quantidade
ideal depende das necessi-
dades energéticas, da ida-
de, das condigdes clinicas
e sociais, da tolerancia di-
gestiva e dos habitos ali-
mentares”, afirma a espe-
cialista do Einstein.

Para quem estd acostu-
mado a consumir princi-
palmente produtos refina-
dos,amudanga pode come-

-
danca pode comeg

PR

araos poucos, trocando o ‘

¢ar aos poucos, trocando
em um dia o arroz branco
pelo integral, o pao feito
com farinha refinada por
uma versao integral ou o
macarrao tradicional pelo
integral. Outra op¢do é
acrescentar aveia a frutas,
mingaus e vitaminas.

Na hora de comprar pro-
dutos industrializados, é
importante observaralista
de ingredientes e compa-
rar o teor de fibras, sodio e
agucares adicionados. Eles
aparecem em ordem de-
crescente de quantidade.
Se a farinha de trigo inte-

Nahorade
comprar, €
importante
observar
alistade
ingredientes e
comparar o
teor de fibras,
sodioe
acucares
adicionados.
Eles aparecem
em ordem
decrescente.
Se afarinha de
trigo integral
vem em1°
lugar, ¢ um
indicativo de
queelaéo
ingrediente
predominante

gral vem em primeiro lu-
gar, é um indicativo de que
ela é o ingrediente predo-
minante no produto.

Mas, caso o primeiro
item seja farinha de trigo
(ou “farinha de trigo enri-
quecida com ferro e acido
félico”) e a farinha integral
aparecer mais adiante na
lista, isso indica que o pro-
duto contém maior propor-
¢ao de farinha refinada em
sua composicao. “A cor es-
cura do alimento, por si s6,
naogarante que umpao se-
jaintegral”, adverte Brenn-
daLeal.



[0 HORIZONTES / 9 NOV 2026

HOJE EM DIA BELO HORIZONTE

Dig:tal

Aulas nos formatos

EAD
Presencial
Digital
Escolha o que mais
combina com vocé

INSCRICOES
ABERTAS
l FUNORTE:

funorte.edu.br

38998782438 ©

()

FUNBRTE

CENTRO UNIVERSITARIO




