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MERCADO ILEGAL DE CANETA PARA
EMAGRECER PERDE QUASE RS | MI

Estimativa refere-se ao 12 semestre do anoem Minasefoi ~ superior a apurada no mesmo periodo de 2025. Situacdo ~ podem trazer riscos a saide. De 12 de janeiro a 31 de maio,

feita pela Receita Federal com base no valor comercialde  preocupa médicos e autoridades sanitarias, ja que as PRF recolheu 202 canetas emagrecedoras e 655 ampolas
cargas contrabandeadas apreendidas. Cifra é 11 vezes mercadorias confiscadas nao tém registro na Anvisa e ilegais nas BRs que cortam Minas. HORIZONTES - P.8
SABINE VAN ERP/PIXABAY

APOSENTADOS DA PBH
PODEM FICAR SEM SALARIO

Risco é para aqueles que ndo fizerem a prova de vida
até a préxima sexta-feira (31), quando termina o
prazo para os nascidos em julho. Dos 1.754
beneficiarios aniversariantes deste més, metade
ainda nao tinham feito o procedimento até o ultimo
dia 22. Veja como proceder. PRIMEIRO PLANO - P.4

METRO CIRCULA EM UMA
SO VIA A PARTIR DE HOJE

Medida vale para alguns trechos da linha 1, devido a obras
que seguem até o dia 31. Trens vao operar em linha tinica
entre as estacoes Calafate, Carlos Prates e Lagoinha. Com
isso, usudrios precisarao conferir o sentido da viagem nas
plataformas antes de embarcar. Das 20h as 23h, intervalo
| das partidas sera de 28 minutos. HOJEEMDIA.COM.BR
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Prova de vida pode serfeita pela internet, sem necessidade de deslocamento. Também é possivel presencialmente, no Bradesco

VALERIAMARQUES

UMA VIDA DE DETERMINACAO, ‘
OUSADIA, AMOR AOS LIVROS E A
HISTORIA QUE POUCOS CONHECIAM.
A FRENTE DA PRIMEIRA EDITORA
ESPECIALIZADA EM LITERATURA
NEGRA NO BRASIL, MARIA
MAZZARELLO COMEMORA 0S 45
ANOS DA MAZZA,ED|[J[~]ES E FALA
D0 CAMINHO ATE AQUI. piciv pors
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> MARIA MAZZARELLO

AS CRIANGAS St RECONRECEREM NAS
HISTORIAS SEMPRE FOI MEU OBJETIVO

DESTAQUE DA LITERATURA NEGRA ENFRENTOU PRECONCEITO E OBSTACULOS PARA FUNDAR EDITORA

VALERIA MARQUES

| GABRIELADE CASTRO*
| gabriela.castro@hojeemdia.com.br

Aos 85 anos, Maria Mazza-
rello dedicou praticamente
metadedavidaa Mazza Edi-
¢Oes, primeira editora espe-
cializadanapublicacaodeli-
teratura negra no Brasil.
Nascida em Ponte Nova, na
Zona da Mata, a mineira fi-
cou marcada, ainda na in-
fancia, pelo impacto do ra-
cismo. “Queria participarda
coroagaode Nossa Senhora,
mas nao podia porque di-
ziam que menina preta nao
podia ser anjo”, conta.

Ao se mudar para Belo
Horizontenoiniciodaado-
lescéncia, enfrentou diver-
sos obstaculos e preconcei-
tos para acessar novas
oportunidades e acabou se
encontrando no mercado
editorial. Quando teve a
possibilidade de estudar
na Franca, Maria Mazza-
rello voltou para o pais na-
taldispostaa publicarauto-
res negros. Assim nasceu a
editora, que completou 45
anos em 2026.

Ao Hoje Em Dia, Maria
Mazzarello conta a propria
trajetoria de pioneirismoe
como foi montar a Mazza
Edicoes do zero. Ela tam-
bém comenta os impactos
daLeiFederal10.639/2003,
quetorna obrigatério o en-
sino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira nas escolas,
eindica obras da literatura
negra que considera indis-
pensaveis.

Como teve inicio suare-
lacdo com a literatura?

Foidurante minhainfan-
cia. Meu pai morreu cedo e
minha mae criou nove fi-
lhoslavando roupa para fo-
ra. Ela sempre trouxe li-

vros e jornais das casas on-
detrabalhava. Euaprendia
ler aos 4 anos, talvez por-
quemeusirmaosjaestives-
sem na escola e levassem
as cartilhas para casa.
Quando completei 13
anos, minha mae ja tinha
dois filhos morando em Be-
lo Horizonte. Ela acredita-
va que, em Ponte Nova,
nosso futuro seria limita-
do, principalmente por ser
uma cidade muito precon-
ceituosa. Ela pensava que
viver em uma capital nos
daria mais oportunidades.

E como foi essa mu-

Mineira ficou marcada, ainda
na infancia, pelo impacto do
racismo. “Queria participar

da coroagao de Nossa Senhora,

mas nao podia porque diziam
que menina preta nao podia
seranjo”

dancga?

Chegando a BH, eu estu-
dava a noite na Escola Co-
mercial Tito Novais etraba-
lhavadedia. Minhatia con-
seguiu um emprego para
mim como secretaria de
um médico para quem ela
lavava roupa. Trabalhei
nesse consultorio até os 16
anos. Porém, chegou um
momento em que senti
queprecisavaganhar
mais, porque o médico pa-
gava muito pouco. Eu que-
ria receber salario minimo
e ter carteira assinada.

Depois comecei o curso
de contabilidadenoInstitu-

to Municipal de Adminis-
tragdo e Ciéncias Contabeis
(Imaco). Sofri muito precon-
ceito na busca por empre-
go,até conseguirumaopor-
tunidade na graficadoInsti-
tuto de Educagao. Chegan-
dola, viuma IBM Executive
elétrica, uma maquina de
escrever bem diferente das
comuns. Eu nao fazia ideia
de comoligar aquilo, muito
menos de como operar.
Quando me contaram que
o teste ia ser nessa maqui-
na, na mesma hora come-
ceiachorar.

O rapaz que ia aplicar o
teste ficou muito sensibili-
zado com a situagao, saiu
da sala e foi conversar com
o chefe da grafica. Quando
voltou, disse que, infeliz-
mente, a Unica fun¢io que
eupoderia ocupar era de fa-
xineira. Eu perguntei a ele:
“Assinaminha carteira? Pa-
ga salario?”, e ele disse que
sim.Entaorespondique po-
dia me contratar. Enquanto
fazia a faxina, ficava vendo
como oslivros eram produ-
zidos, como os originais
chegavam, comotodoaque-
leprocessofuncionava. Aos
poucos fui conhecendo to-
do o processo editorial.

E enquanto isso vocé
ainda estava fazendo o
curso de contabilidade?
Ou ja tinha terminado?

Estava quase terminan-
do. Sé que ai acabei ficando
muitoamigadeumadasse-
cretarias dos americanos
que estavam recuperando
o Instituto de Educacao, e
elame disse que, com a mi-
nha capacidade, eu deveria
cursar jornalismo. Eu acre-
ditava que nao tinha prepa-
ro para enfrentar o vestibu-
lar, mas acabei passando pa-



Quando o livro ficou pronto,
percebi que era exatamente
aquilo que eu queria oferecer as
criangas: personagens negros
bonitos, fortes e protagonistas
de suas proprias historias

ra a segunda turma do cur-
so na UFMG.

Mais tarde, eu trabalhei
em editoras fundadas por
pessoas ligadas a UFMG e
depois tive a oportunidade
de estudar editoracao na
Franga com uma bolsa. L3,
percebi algo que nunca ti-
nha reparado no Brasil: ha-
via muitos escritores ne-
gros publicados. Foi quan-
do me dei conta de que,
mesmotrabalhando comli-
vros havia tantos anos, eu
nuncatinhaeditadoumau-
tor negro. Aquela experién-
ciamudou completamente
minhaforma de enxergaro
meu trabalho.

Foi ai que surgiu a ideia
de criar a Mazza Edi¢oes?

Isso! Eu tinha recebido
uma proposta para perma-
necer na Franca e fazer dou-
torado. Mas eu queria vol-
tar pro Brasil e abrir uma
editora para publicar auto-
res negros. Ouvi muito que
eu estava louca, que nao ti-
nha dinheiro nem estrutu-
ra. Mas nao tirei a ideia da
cabeca.

A primeira cole¢ao que
imaginei chamava-se “Essa
Historia Eu Nao Conhecia”.
A proposta era contar a his-
toéria da populagao negra
sob outra perspectiva, dife-
rente daquela que aprende-
mos na escola. Mostrar
quem eram essas pessoas
antes da escravidao, qual
foi sua contribuicao para a
formacgao do Brasil e apre-
sentar uma narrativa cons-
truidaapartirdonosso pré-
prio olhar.

Quando voltei, comecei
praticamente dozero. Apro-
veitei equipamentos anti-
gos que haviam ficado em
umadaseditoras queeutra-
balhei e fui recuperando o
queerapossivel. Antes mes-
mo disso, eu havia compra-
do um terreno para cons-
truir uma casa para minha
mae. Com ajuda de amigos
arquitetos e engenheiros,
consegui construir a casa,
onde também montei uma
pequena grafica. Entao sur-
giu a pergunta: “Como vai
se chamar a editora?”. Va-
rias ideias apareceram, até
que alguém disse: “Por que
nao Mazza?”. O nome aca-
bou pegando, e assim nas-
ceu a Mazza Edicoes.

Como foi o processo de
encontrar os autores que

seriam publicados?

Quando comecei, eu nao
sabiaonde estavam os inte-
lectuais negros brasileiros,
nem outros escritores ne-
gros publicando. Foram
quase dez anos de muitalu-
ta. Eu publicava a colecao
“Essa Histéria Eu Nao Co-
nhecia”, enquanto o movi-
mento negro ajudava a di-
vulgar esse material.

Além dos livros volta-
dos para professores e pa-
ra a formacao da popula-
¢ao negra, eu tinha outra
preocupacao: fazer livros
paracriancas negras.
Quando eu era crianga, os
personagens negros apa-
reciam sempre de forma
estereotipada.Eram feios,
caricatos, ocupavamluga-
res de inferioridade.

Foi dai que nasceu a cole-
¢do “De La Pra Ca”. A ideia
era recontar contos classi-
cos, mas trazendo persona-
gens negros e cenarios bra-
sileiros. O primeiro livro foi
Rapunzel. Eu queria que
aquelameninativesse cabe-
lo crespo, tragos negros e
uma histéria que dialogas-
se com a nossa realidade.
Foidificil encontrarumilus-
trador que entendesse exa-
tamente o que eu queria. O
primeiro desenho trazia
uma menina com pele ne-
gra, mas com tracos com-
pletamente europeus. S6
naterceiratentativandsen-
contramos a Rapunzel que
euimaginava.

Quando o livro ficou
pronto, percebique eraexa-
tamente aquilo que eu que-
ria oferecer as criancas: per-
sonagens negros bonitos,
fortes e protagonistas de
suas proprias histdrias.
Além disso, as criangas co-
nhecem a fauna, a florae a
cultura do Brasil. A colecao
cresceu, vieram Chapeuzi-
nho Vermelho, Joao e o Pé
de Erva-Mate, Belado Reino
do Samba, Flautista do Cari-
ri... Esse sempre foi meu ob-
jetivo: que as criancas se re-
conhecessem nas histérias
e entendessem que tam-
bém fazem parte delas.

Em 2003, foi aprovada a
Lei 10.639/2003, que tor-
naobrigatério o ensino so-
bre Histéria e Cultura
Afro-Brasileira. Como foi
o dialogo da Mazza Edi-
¢oes com as escolas publi-
cas de BH depois dessa le-
gislacao? Amedidaimpul-

sionou a editora?

A lei foi um divisor de
aguas, pois abriu um espa-
¢o que antes praticamente
nao existia. Durante mui-
tos anos, a Mazza foi uma
das poucas editoras do pais
especializada nesse tipo de
publicacao. Muitos escrito-
res que comecaram na Ma-
zza seguiram outros cami-
nhos e passaram a integrar
catalogos de editoras maio-
res. Isso nunca me incomo-
dou, a proposta da Mazza
sempre foiabrir portas. Nos
publicamos autores como
Conceicao Evaristo, Edimil-
son de Almeida Pereira,
Cutietantos outros que ho-
je sao reconhecidos nacio-
nalmente.

Entao, a lei foi extrema-
mente importante, mas
ela ainda esta longe de ser
plenamentecumprida.
Hoje a Mazza tem menos
espaco do que ja teve, nds
dependemos muito das
politicas publicas. Nossos
livros nao perderam quali-
dade, mas o mercado mu-
dou. As grandes editoras
tém muito mais estrutura
de divulgacao, equipes co-
merciais e poder de nego-
ciacdo junto as escolas e
aos sistemas de ensino.

Alguns livros da Mazza
falam sobre os orixas e ou-
tros elementos das reli-
gides de matriz africana
paraopublicoinfantil eju-
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venil. Jahouve casos dein-
toleranciareligiosaemre-
lacdo a essas publica¢oes?
Muitas vezes, quando es-
ses livros chegam as esco-
las, as familias reclamam e
pressionam para que sejam
retirados. Isso mostra que
ainda hd muito preconcei-
to. A lei abriu um caminho
importante, mas, na prati-
ca,ainda existem muitas es-
colas que nao trabalham a
histériaeaculturaafro-bra-
sileira como deveriam.
Durante muito tempo, as
religioes de matriz africana
foramtratadas com precon-
ceito. Muita gente conhece
muito pouco sobre elas e
acaba reproduzindo este-
re6tipos. A literatura tam-

bém pode ajudar a comba-
ter esse desconhecimento.
Eu sempre achei que nao
adiantava falar da cultura
afro-brasileira sem falar
também da religiosidade.

E como vocé vé o cena-
rio da literatura negra em
BHeem Minas? Temauto-
res que vocé destacaria e
que acha que mais pes-
soas deveriam conhecer?

Aqui em BH, por exem-
plo, tem o Ricardo Aleixo,
que é um autor extraordi-
nario. Tem ainda o Edimil-
son de Almeida Pereira,
um escritor de altissimo ni-
vel, e também o Olegario
Alfredo, que é cordelista e
musico. Minas Gerais sem-
preteve umatradicao mui-
to forte na literatura, e isso
continua acontecendo.

Hoje também vejo uma
mudanca importante no
mercado editorial. Quan-
do comecei, praticamente
nao existiam editoras diri-
gidas por mulheres negras.
Agora ha iniciativas em
Sao Paulo, no Rio, no Nor-
deste e em varias outrasre-
gides do pais.

Prafechar: se vocé tives-
se que indicar um livro da
Mazza Edi¢oes e um livro
daliteratura brasileira
que todo mundo deveria
ler, quais seriam?

Da Mazza, eu indicaria
Leite do Peito, da Geni Gui-
maraes. E um livro muito
importante, que acompa-
nhaatrajetdriada persona-
gem e toca em questoes
profundas de identidade,
educagaoevida.E, dalitera-
tura brasileira, sem duvi-
da, Um Defeito de Cor, da
Ana Maria Gongalves. E
um livro extraordinario.
Todo mundo deveria ler.

* Estagidria, sob supervi-
sdo de Renato Fonseca
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SEM PROVA DE VIDA

QUASE METADE DOS APOSENTADOS DA PBH NASCIDOS EM JULHO PODEM FICAR SEM SALARID

SABINE VAN ERP/PIXABAY

| DOHOJEEMDIA*
| portal@hojeemdia.com.br

Terminana proxima sexta-
feira (31) o prazo para apo-
sentados e pensionistas
que fazem aniversario em
julho e recebem beneficios
pela Prefeitura de Belo Ho-
rizonte (PBH) realizarem a
prova de vida. Apds esse
prazo, o pagamento serd
suspenso e retomado so-
mente no més seguinte a
regularizacao.

Dos 1.754 beneficiarios
aniversariantes deste més,
867 (equivalente a 49,43%)
ainda nao tinham feito o
procedimento até a ultima
quarta-feira (22). Tinhamssi-
do registradas 887 provas
de vida, correspondentes a
50,57% do total.

Assimcomonosanosan-
teriores, a prova de vida é
um procedimento obriga-

toério e deve ser realizada
no més de aniversario. A
medida tem como objeti-
vo garantir a regularidade
dos pagamentos e coibir
possiveis fraudes.

A prova de vida pode ser
feita pela internet, de for-
marapidaepratica, semne-
cessidade de deslocamen-
to.Também é possivel reali-
zaro procedimento presen-
cialmente nas agéncias do
Banco Bradesco, institui-
¢ao conveniada a PBH, por
meio do atendimento ge-
rencial ou dos equipamen-
tos de autoatendimento.

PELO APLICATIVOGOV.BR
Para fazer a prova de vida
digital, o beneficidrio deve
ter biometria cadastrada
no Tribunal Regional Elei-
toral ou no Departamento
de Transito, além deconta
ativa no aplicativo gov.br.

Basta acessar o aplicati-
vo pelo celular, utilizando
login e senha, selecionar a
opc¢ao “Prova de Vida”, au-
torizar a solicitacao e reali-
zar o reconhecimento fa-
cialcomacameradoapare-
lho, em um ambiente bem
iluminado. Apds a valida-
¢ao,ostatus daprova de vi-
daserdatualizadopara “au-
torizado”.

NASAGENCIAS DO BRADESCO
No Bradesco, a prova de vi-
da pode ser realizada no
atendimento gerencial ou
nos equipamentos de au-
toatendimento das agén-
cias e postos da instituicao
financeira, com leiturabio-
métrica, preferencialmen-
teentreosdias11e25deca-
dameés.
Apdsaconclusaodo pro-
cedimento, é necessario
retirar o comprovante no

A prova de vida pode ser feita
pela internet, de forma rapida e
pratica, sem necessidade de
deslocamento. Também é
possivel realizar o
procedimento presencialmente
nas agencias do Banco Bradesco

equipamento, que confir-
ma a realizacdo da prova
de vida.

No caso de pensionista
menorde18anoséneces-
sariocomparecer aoban-
co acompanhado do pai,
da mae ou do represen-
tante legal.

TEMEXCECAO

Estao previstas excegoes
para beneficiarios impedi-
dos de se locomover por
questoes médicas, para
aqueles declarados absolu-
tamenteincapazesempro-
cesso judicial e para os que
residemou estejamtempo-

rariamente no exterior.
Nesses casos, o benefi-
ciario deve acessar o Portal
da PBH, clicar em “Acesso
Rapido” e, em seguida, em
“ProvadeVida”, paraconsul-
tar as orientagoes sobre os
procedimentos especificos.

PENDENCIAS DE2026

A Secretaria Municipal de
Planejamento, Or¢camento
e Gestao informa que 393
beneficiariosaindanaorea-
lizarama provadevidarefe-
rente aos meses de janeiro
ajunho de 2026.

NAO CAIAEM GOLPES

A PBH nao solicita dados
pessoais ou bancdrios por
telefone para a realizacao
daprovadevida, nemreali-
za ligagcdes com mensa-
gensgravadas paraseus be-
neficidrios.

*Informacdes da PBH



CONSELHO OMISSO CORRE RISCO DE INDENIZAR O CONDOMINIO,
CASO SEJA CONIVENTE COM ERROS DO SINDICO

Muitos conddéminos aceitam integrar o Conselho apenas para
preencher a composicao exigida na convencdo ou fazer um fa-
vor ao sindico.

Entretanto, quem aceita ser conselheiro assume perante toda
a coletividade o compromisso de acompanhar a administragdo,
conferir documentos, analisar as contas e apontar eventuais
irreqularidades.

Aomissdo e os atosirregulares praticados pelo sindico atraem
praele o dever de indenizar, sendo que caso os conselheiros nao
denunciem a assembleia ou ignorem esses problemas, podem
também vir a responder pelos danos causados.

0 CONSELHEIRO DEVE FISCALIZAR E NAO APENAS ASSINAR
Se o sindico pratica irregularidades, realiza pagamentos indevi-
dos, desvia recursos ou administra com negligéncia, serd o pri-
meiro responsavel pelos prejuizos causados ao condominio.

Entretanto, justamente para reduzir o risco desses pre-
juizos, existe o Conselho. Sua funcao é acompanhar a
gestdo, examinar documentos, conferir a prestacdo de
contas e alertar os conddéminos sempre que identificar
irregularidades.

Quando o conselheiro deixa de exercer essa fiscalizacao,
limita-se a assinar balancetes sem conferir documentos ou
fechaosolhos parairreqularidades que poderiam ser perce-
bidas, sua omissdo pode contribuir para que o prejuizo
aumente. E comum o sindico, ao ser processado, colocar a
culpano Conselho, alegando serem os conselheiros coniven-
tes com os erros.

FAaCULDADES

Rromaove

Na pratica, muitas
administradoras percebem
irregularidades, mas evitam
confrontar o sindico por
receio de perder o contrato

CONSELHEIRO REPRESENTA CONDOMINOS, NAO O SINDICO
Nada impede que sindico e conselheiro tenham boa relacao
pessoal. O problema surge quando essa proximidade impede
questionamentos, faz aprovar documentos sem conferéncia ou
leva o conselheiro a ignorar irreqularidades.

Nesse momento, deixa de cumprir a funcao para a qual foi
eleito. Sua lealdade deve ser com o condominio e ndo com o
sindico, pois o conselheiro atua em nome dos varios condomi-
nos que confiaram nele.

A ADMINISTRADORA NAO SUBSTITUI O CONSELHO
Muitos acreditam que essa fiscalizacdo cabe a administradora,

FACULDADES?S

KENNEDY

¢, 0800 031 2103 | (© (31) 98488-7050
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Um Conselho

5 independente e atuante
" é essencial para
proteger o condominio

KENIO DE SOUZA PEREIRA

KPEREIRA@HOJEEMDIA.COM.BR

mas isso ndo é verdade. Ela presta servicos ao condominio e
executa as atribuicOes previstas em contrato, normalmente se-
guindo as determinacoes do sindico.

Na pratica, muitas administradoras percebem irregulari-
dades, mas evitam confrontar o sindico por receio de perder
o contrato.

Por isso, um Conselho independente e atuante é essencial
para proteger os interesses dos condéminos.

QUEM FISCALIZA COSTUMA SER INJUSTAMENTE CRITICADO
Infelizmente, é cada vez mais comum a inversdo de valores nos
condominios. O conselheiro que faz perguntas, exige documen-
tos, solicita esclarecimentos e aponta falhas acaba sendo rotula-
do como “criador de problemas”. Em contrapartida, aquele que
aprova tudo sem conferir documentos costuma ser visto como
“tranquilo” e “facil de lidar"”.

Por questdo de seguranca devemos prestigiar os conse-
Iheiros independentes, que exercam a fiscalizacao com se-
riedade e responsabilidade. Quando um conddémino comu-
nica uma irregularidade deve ser apoiado pela coletivida-
de, pois valorizando a honestidade teremos condominios
mais sequros e transparentes.

Diretor Regional em MG da Associacao Brasileira de
Advogados do Mercado Imobilidrio. Advogado e
Conselheiro do Secovi-MG e da CMI-MG.Consultor
Especial da Presidéncia da OAB-MG

GENTE FORMA

TRANSFORMA!
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MORDACA DE XANGAI

MARCIO COIMBRA*

COLABORIDADE: POR QUE A INOVAGAO
S0 NASCE QUANDO AS IDEIAS SE ENCONTRAM

FERNANDA FONTES*

Na abertura da recente Conferéncia Mun-
dial de Inteligéncia Artificial em Xangai, Xi
Jinping anunciou a criacao da Organizacdo
Mundial de Cooperacdao em Inteligéncia Arti-
ficial. Com a adesdo de 28 paises — incluin-
do o Brasil —, Pequim vendeu a iniciativa
como um marco emancipatério para o Sul
Global, prometendo capacitar 5.000 profis-
sionais e democratizar a governanca do se-
tor. Contudo, por tras da retdrica inclusiva,
esconde-se uma estratégia geopolitica cal-
culada e o risco iminente de aprisionamen-
to tecnoldgico.

Ao exaltar o open source como uma “opor-
tunidade histdrica”, o regime chinés expde
um paradoxo flagrante. A China opera o
ecossistema digital mais censurado do mun-
do, protegido pelo Great Firewall e regido
por normas que exigem que qualquer IA ge-
nerativa reflita compulsoriamente os “valo-
res socialistas” do Partido Comunista. Pre-
gar abertura internacional enquanto se im-
pde uma mordaca algoritmica interna serve
apenas para absorver dados e tecnologia
ocidentais, sem jamais permitir auditoria
transparente em seus proprios sistemas.

Essa promessa de representatividade pa-
ra o Sul Global mascara a exportacdo delibe-
rada de dependéncia. Ao financiar a infraes-
trutura e os padrdes técnicos na América
Latina, Pequim desenha a propria arquitetu-
ra que sustentara os servicos publicos digi-
tais da regido. Ao integrar essa estrutura, o
Brasil vincula sua gestdo publica e seus da-
dos estratégicos a um stack autoritdrio cujo
custo de transicao futuro sera proibitivo.

A hipocrisia se reflete também na critica
chinesa ao uso da “seguranca nacional”
para restringir tecnologias — uma alusao
direta aos Estados Unidos. A China, sabe-
mos, é pioneira na fusdo civil-militar, blo-
queia dadostransfronteiricos e subsidia es-
tatais sob esse exato pretexto. Além disso,
o conceito de “controle humano” defendi-
do por Pequim se traduz, na pratica, no
controle irrestrito do Estado sobre o cida-
ddo, por meio de vigilancia em massa e
reconhecimento facial.

Diante desse cenario, averdadeira sobera-
nia digital brasileira exige a construcdo de
solugdes proprias, alinhadas as nossas ne-
cessidades institucionais, culturais e aos va-
lores democraticos. Em vez de se subordinar

Ahipocrisia se reflete
também na critica
chinesa ao uso da
“seguranc¢a nacional”
para restringir
tecnologias — uma
alusao direta aos
Estados Unidos

ao modelo de vigilancia de Pequim, o Brasil
deve priorizar o desenvolvimento de um mo-
delo de linguagem em portugués (IA) por
meio de aliancas estratégicas com nacgoes
altamente confidveis e tecnologicamente
avancadas. Paises como Japao e Taiwan, re-
feréncias globais na producdo de hardware
de ponta e na pesquisa ética eminteligéncia
artificial, representam parceiros ideais que
merecem um olhar muito mais atento e prio-
ritdrio por parte da diplomacia e do setor de
inovacao nacional.

A adesdo a diplomacia de Xangai reflete
uma ingenuidade estratégica perigosa. Uma
governanca de IA verdadeiramente inclusiva
e democratica exige neutralidade pragmati-
ca, transparéncia algoritmica e a recusa fir-
me em importar modelos fundamentados
no controle e na vigilancia estatal. Para ga-
rantir um futuro digital seguro e soberano, o
Brasil deve escapar das mordacas e parcerias
enganosas, fortalecendo cooperagdes éti-
cas, preservando sua autonomia.

* CEO da Casa Politica e
Presidente-Executivo do Instituto Monitor
da Democracia. Mestre em A¢ao Politica
pela Universidad Rey Juan Carlos (2007).
Ex-Diretor da Apex-Brasil e do Senado F
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Em um mundo que privilegia velocidade,
automacao e atalhos, pode parecer contraintui-
tivo dizer que ainovacao comeca comuma con-
versa sem pressa e atenta. Mas é exatamente
isso que as metodologias mais contempora-
neas tém mostrado: boas solucdes raramente
nascem de respostas prontas. Elas surgem de
trocas abertas, escuta ativa e didlogos sem cen-
sura, que ndo tém medo de encontrar trilhas
ndo tracadas. Pesquisas reforcam essa ldgica.

Estudos indicam que empresas com grupos
diversos tém melhor desempenho financeiro
(McKinsey) e tomam decisGes melhores em até
87% das situacdes (Cloverpop), enquanto em-
presas com maior diversidade tém até 70%
mais chances de conquistar novos mercados
(Harvard Business Review). Quando diferentes
repertorios se encontram, a qualidade das esco-
Ihas aumenta, e a inovacdo deixa de ser intui-
cdo para se tornar construcao coletiva.

No Brasil, esse gesto ganha um nome afetuo-
so e profundamente cultural: a resenha. Muito
antes de ser um bate-papo informal, a resenha
pode ser também um espaco seguro de experi-
mentacdo, onde repertdrios se cruzam, ten-
sOes se dissolvem e novas rotas criativas emer-
gem. Resenha, conversa ou troca, o movimen-
to funciona como o primeiro laboratério de
qualquer ideia, o comeco de tudo, um lugar
onde hipéteses sao testadas, refutadas, reposi-
cionadas - e onde renascem melhores.

E justamente nesse encontro de olhares di-
versos que nasce a colaboridade, um conceito
que vai além da colaboracdo tradicional. Se co-
laboracdo é somarforcas, colaboridade é multi-
plicar perspectivas. E a unido da criatividade
com a colaboracdo e a diversidade, todas ope-
rando de forma simultanea. E o entendimento
de que nenhuma inteligéncia é suficiente sozi-
nha, e que o valor real estd no entre. Limites
que saem do eixo Rio-SP, encontram o Brasil
real. A diversidade geracional também é um
ganho nas mesas de colaboracdo.

No mercado da comunicacdo, esse modo
de operar desafia estruturas lineares, porque
transforma o briefing em didlogo. Em vez de
perguntas que levam a respostas fechadas,
colaboridade propde conversas que abrem
possibilidades. Ela honra o que a cultura bra-
sileiratem de mais potente, que é a capacida-
de de improvisar com intencdo, de criar a
partir da troca, de transformar conversa em
movimento cultural.

Dentro dessaldgica, surgem metodologias
que materializam essa postura. Entre elas,
ciclos estruturados de imersdo, cocriacao e
prototipagem, organizados como sprints co-
laborativos que retinem especialistas multi-
disciplinares e times dos préprios clientes pa-
ra enfrentar desafios reais de comunicacdo e
negdcio. Nao sdao metodologias cheias de jar-
gdes, mas praticas vivenciais que integram
estratégia, criatividade e sensibilidade cultu-
ral desde o inicio, garantindo que as ideias
nao permanecam no campo tedrico, mas se
tornem implementaveis.

Ao trabalhar com times e clientes em cola-
boridade, as organizagdes eliminam deci-
soes isoladas, aceleram descobertas e cons-
troem solugdes mais enraizadas na realidade
das pessoas. A inovacdo deixa de ser um ato
heroico e passa a ser um ato coletivo, distri-
buido, vivo e continuo.

Em um cendrio de transformacoes acelera-
das, a vantagem nao esta em quem responde
mais rapido, mas em quem escuta melhor. E
quem escuta melhor é quem conversa, quem
resenha, quem entende que, antes de qual-
quer entrega, existe uma relacao.

A inovacdo do futuro vai nascer menos de
processos fechados e mais de encontros verda-
deiros. Porque sempre que ideias se encon-
tram, algo novo comeca a existir.

*CCO da Agéncia Ginga
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A MOEDA, A MARCA
E 0 PODER DA PERCEPCAQ

VICTOR FORTUNATO*

O dinheiro talvez seja o caso mais radical de
branding ja produzido pela humanidade. A
afirmacdo pode soar provocativa, especial-
mente para quem associa branding apenas
a logotipos, campanhas publicitarias ou es-
tratégias de marketing. No entanto, basta
observar a histéria econémica recente para
perceber que o valor de uma moeda nunca
esteve no papel que a representa, mas na
confianca coletiva depositada sobre ela.

0 mundo oferece exemplos eloquentes
dessarealidade. O Zimbabue tornou-se sim-
bolo do colapso da confianca monetaria ao
emitir uma cédula de 100 trilhdes de déla-
res zimbabuanos que, na pratica, ndo era
suficiente para comprar um simples pao. A
nota continuava sendo impressa com os
mesmos processos graficos, possuia ele-
mentos de seguranca e carregava a assina-
tura do Estado. Ainda assim, havia perdido
completamente sua funcao econdémica por-
que apopulagdo deixou de acreditar em seu
poder de compra.

A Argentina percorreu caminho seme-
Ihante. Desde 2009, o peso argentino per-
deu praticamente todo o seu valor frente
ao délar, levando milhdes de cidadaos a
buscar protecdo em moeda estrangeira,
guardando délares fisicos ou recorrendo a
ativos dolarizados. Mais do que uma mu-
danca financeira, trata-se de um fenémeno
de comportamento. O consumidor simples-
mente abandonou a moeda nacional em

favor daquela que transmitia maior sequ-
ranca e previsibilidade.

Esses episédios demonstram que dinheiro
nao é apenas um instrumento econémico.
E, antes de tudo, um contrato psicoldgico
firmado entre uma sociedade e sua moeda.
0 papel em si custa poucos centavos para
ser produzido. Ndo possui utilidade mate-
rial significativa, ndo alimenta, ndo veste e
nao abriga ninguém. Seu valor nasce exclu-
sivamente da crenca compartilhada de que
ele poderd ser trocado por bens e servicos.
Quando essa crenca desaparece, desapare-
ce também o valor.

Sob essa perspectiva, a l6gica das marcas
torna-se muito mais clara. Uma marca forte
funciona exatamente como uma moeda con-
fidvel. Ela representa uma promessa. En-
quanto consumidores acreditam que essa
promessa serd cumprida, o valor da marca
permanece elevado. Quando a confianca é
rompida, ndo ha identidade visual sofistica-
da, investimento publicitario ou reposicio-
namento estético capaz de impedir a perda
de credibilidade.

Ahistoéria brasileira oferece um dos exem-
plos mais interessantes dessa dinamica. Em
1994, o pais convivia com inflacdo préxima
de 5.000% ao ano. Os precos eram remarca-
dos diariamente e a populacdo ja nao con-
fiava na propria moeda. Antes da criacao
do Real, foi implementada a Unidade Real
de Valor (URV), uma moeda que sequer

AGENDADO Y,

existia fisicamente. Durante quatro meses,
saldrios, contratos e precos passaram a ser
expressos em URV, enquanto os pagamen-
tos continuavam sendo realizados em cru-
zeiros reais.

A genialidade desse processo consistiu
em preparar primeiro a percepcao das pes-
soas. A populacdo passou a pensar em uma
nova referéncia de valor antes mesmo de
receber uma nova cédula. Quando o Real
entrou oficialmente em circulagdo, em ju-
lho de 1994, a mudanca ocorreu de forma
muito mais natural. A inflacdo, que havia
alcancado 47% em junho, caiu para 6,9%
em julho e continuou recuando nos meses
seguintes.

Osucesso do Plano Real costuma ser anali-
sado sob a dtica econdmica, mas ele tam-
bém oferece uma importante licdo sobre
construcdo devalor. Atransformacdo come-
cou na percepcdo coletiva e somente depois
foi materializada em um novo produto. Em
linguagem contemporanea, trata-se de um
dos maiores processos de reposicionamen-
to ja realizados por um pais.

Esse principio vale igualmente para em-
presas, instituicoes e profissionais. Toda
marca depende da coeréncia entre aquilo
que promete e aquilo que entrega. O con-
sumidor pode até ser atraido inicialmen-
te por uma campanha criativa ou por um
design bem elaborado, mas permanecera
fiel apenas se a experiéncia confirmar a

funorte.edu.br
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expectativa criada.

Construir confianga exige tempo, consis-
téncia e repeticdo. Destrui-la pode levar ape-
nas alguns dias. Uma promessa rompida
tem o potencial de corroer rapidamente um
patrimdnio reputacional construido ao lon-
go de décadas. E por isso que branding ndo
pode ser confundido com comunicacdo vi-
sual. Seu verdadeiro ativo é a credibilidade.

0 dinheiro continua sendo a prova mais
evidente desse fendmeno. Um pedaco de
papel produzido a baixo custo pode movi-
mentar economias inteiras enquanto existir
confianca em seu valor. Quando essa con-
fianca desaparece, resta apenas o papel. O
mesmo acontece com qualquer marca. Seu
maior patrimonio ndo esta em seus simbo-
los, mas na percep¢do que consegue cons-
truir e preservar ao longo do tempo.

Em um ambiente cada vez mais competiti-
vo, compreender essa ldgica talvez seja a
principal vantagem estratégica disponivel
para empresas e organizacdes. Afinal, valor
nao nasce dos atributos fisicos de um produ-
to ou servigo. Valor nasce da confianca. E
confianca, como demonstra a prépria histo-
ria do dinheiro, é o ativo mais valioso e, ao
mesmo tempo, o mais fragil que existe.

* Especialista em posicionamento de
marcas, estrategista de branding e autor do
livro Branding pra BraSileiro.
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| VEZES MALS

RECEITA APREENDE RS 893 MIL EM CANETAS EMAGRECEDORAS SO NO 1° SEMESTRE EM MINAS

ALFANDEGA DE FOZ DO IGUACU / DIVULGACAO

| BERNARDOHADDAD
| @_bezao

O contrabando de “canetas
emagrecedoras” — injeta-
veis indicados para trata-
mentos da obesidade e do
diabetes — avanca, deixan-
do autoridades e forcas de
seguranca em alerta, além
de causar preocupacao en-
tre os médicos. S6 em Mi-
nas, as cargas de medica-
mentos confiscadas no pri-
meiro semestre deste ano
foram avaliadas em RS 893
mil, valor 11 vezes superior
(1.000% maior) doqueore-
gistrado no mesmo perio-
do do ano passado.

De janeiro a junho do
ano passado, as apreen-
soes no territério mineiro
somaram RS 78.862. A esti-
mativa do valor comercial

dascargas é daReceitaFede-
ral,que consideraorecolhi-
mento de produtos ilegais
semregistrona AgénciaNa-
cional de Vigilancia Sanita-
ria (Anvisa).

O comércioilegal é turbi-
nado pela procura desen-
freadade pessoasdispostas
ausarosinjetaveis que pro-
metem perda de peso de
formarapida. Recentemen-
te, um homem de 40 anos
foi preso com 196 ampolas
quesupostamentearmaze-
navam as substancias se-
maglutida e tirzepatida, in-
dicadas para o tratamento
deobesidade ediabetessob
prescricdo médica.

A carga de origem para-
guaia foi apreendida na
BR-262, em Juatuba, Gran-
deBH, pela Policia Rodovia-
riaFederal (PRF).S6 entre1°

dejaneiro e 31 de maio des-
te ano, a PRF recolheu 202
canetas emagrecedoras e
655 ampolas sem registro
daAnvisanasrodoviasque
cortam Minas.

ENTIDADES ALERTAM
PARARISCOS A SAUDE
Diante do aumento da cir-
culagao de medicamentos
deorigemirregular, entida-
des médicas témreforcado
osalertasapopulagdo. A As-
sociacao Brasileira para o
Estudo da Obesidade e Sin-
drome Metabdlica (Abeso)
e as sociedades brasileiras
de Endocrinologia e Meta-
bologia (SBEM) e de Diabe-
tes (SBD) afirmaram que
versoes manipuladas, mo-
dificadasoudeorigemdes-
conhecida de medicamen-
toscomo semaglutidaetir-

Estimativa do valor comercial
das cargas € da Receita Federal,
que considera o recolhimento
de produtos ilegais sem registro
na Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria

zepatida representam ris-
cos a saude.
Segundoasentidades, es-
ses medicamentos sao bio-
l6gicos e exigem processos
rigorosos de fabricacgao,
controledequalidade, este-

rilidade e conservacao pa-
ra garantir seguranca e efi-
cacia.

Ainda conforme as enti-
dades, esses produtos cos-
tumam ser anunciados co-
mo opg¢oes mais baratas e

com os mesmos resulta-
dos dos medicamentos
aprovados pelos 6rgaos re-
guladores, mas essa pro-
messa nao tem respaldo
cientifico e pode expor os
usudrios a riscos graves.

“Relatos daFDA (Adminis-
tracao Federal de Alimen-
tos e Medicamentos dos
EUA) documentam proble-
mas graves de administra-
¢doemversoesalternativas
ou manipuladas, com do-
ses superiores ou inferiores
asrecomendadas, contami-
nacoes e substituigao por
outros compostos”,alertaa
nota. “A semaglutida e a tir-
zepatida alternativas ou
manipuladassaofrequente-
mentedivulgadas comoop-
¢cdesmaisacessiveis eigual-
menteeficazes,0queéuma
falsa promessa”.
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COMBINACAO DE FATORES PROPICIA ALERGIA ALIMENTAR NA INFANCIA, APONTA ESTUDO

| FERNANDABASSETTE
| DaAgénciaEinstein

Uma revisao sistematica
quereuniudadosde2,8 mi-
Ihoes de criancas de 40 pai-
ses identificou os princi-
pais fatores associados ao
desenvolvimento de aler-
gias alimentares nos pri-
meiros anos de vida. Publi-
cadonarevistaJAMA Pedia-
trics, o trabalho indica que
oproblemaresultadacom-
binagao de predisposicao
genética, alteragdes nabar-
reiradapele, exposicao pre-
coce a antibiéticos e fato-
res ambientais.

A alergia alimentar ocor-
requandoosistema
imunoldgico reage de for-
ma inadequada as protei-
nas presentes em determi-
nados alimentos, como lei-
te, ovo, amendoim, casta-
nhas ou peixes. Em vez de
reconhecé-lascomoinofen-
sivas, 0 organismo passa a
trata-las como ameaga, de-
sencadeando desde mani-
festagdes leves até quadros
graves, como a anafilaxia.

“Na crianca, o sistema
imunolégicoaindaestaem
desenvolvimento, por isso
podereconhecer essas pro-
teinasalimentares comoal-
go estranho, desencadean-
doareacdo alérgica”, expli-
ca a alergista pediatrica Re-
nata Rodrigues Cocco, do
Einstein Hospital Israelita.

Os autores analisaram
190 estudos e avaliaram
342 possiveis fatores asso-
ciados ao desenvolvimen-
to de alergias alimentares.
A conclusao é de que se de-
velevar em contaa presen-
¢a de dermatite atépica
(eczema) no primeiro ano
de vida; a introducao tar-
diadealimentos potencial-
mente alergénicos, como
amendoim e ovo; o uso de
antibidticos nos primeiros
meses de vida e o histérico
familiar de alergias. Tam-
bém foram observadas as-
sociacdescomparto
cesareo, sexo masculino e
o fato de a crianga ser a pri-
mogeénita,emboraesses as-
pectos tenham apresenta-
do impacto menor.

“Hoje entendemos que a
alergia alimentar ndo tem

FREEPIK/DIVULGACAO
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Aalergia alimentar ocorre quando o sistemaimunoldgico reage de forma inadequada as proteinas presentes em

determinados alimentos, como leite, ovo, amendoim, castanhas ou peixes

umaunicacausaequeelaé
umadoengadavidamoder-
na”, analisa Cocco. “Altera-
¢oes no microbioma, ali-
mentacaoricaemultrapro-
cessados, poluicao e ou-
tros fatores ambientais po-
demaumentar a permeabi-
lidade da mucosa e fazer
comqueosistema
imunoldgico passe a reco-
nhecer proteinas dos ali-
mentos como se fossem
umaameaca”.

PAPELDADERMATITEEDA

INTRODUCAO ALIMENTAR

Umdos principais achados
darevisao é arelacao entre
dermatiteatopicae osurgi-
mento da alergia alimen-
tar. Bebés que apresenta-
ram eczema no primeiro
ano de vida tiveram risco
de trés a quatro vezes
maior de desenvolver aler-
gias. Isso acontece porque

Outro resultado que chama a
atencao diz respeito ao
momento da introdugao
alimentar. O estudo mostra que
oferecer amendoim, por
exemplo, somente apos 0s 12
meses de vida mais do que
dobra orisco de a crianga
desenvolver alergia ao alimento

a pele exerce um papel im-
portantenaprotegaodoor-
ganismo. “A dermatite
atépicasempre foiconside-
rada um sinal de alerta. Ela
faz parte do que chama-
mos de marcha atdpica,
uma sequéncia que pode
comegar com eczema e ser
seguida por alergias ali-
mentares e, mais tarde, por
rinite e asma”, explica a
alergista e imunologista.
Outro resultado que cha-
ma a atencao diz respeito
ao momento da introdu-
¢ao alimentar. O estudo
mostraque ofereceramen-
doim, por exemplo, somen-
te ap6s os 12 meses de vida
mais do que dobra o risco
de a crianga desenvolver
alergia ao alimento. Esse
achado reforca mudancas
recentes nas recomenda-
¢Oes pedidtricas, que nao
indicam adiar alimentos

potencialmente
alergénicos como forma
de prevencao.

“Aorientacao que segui-
moséademanteroaleita-
mento materno exclusi-
vo até os 6 meses deidade
e, a partir dai, iniciar a in-
troduc¢ao alimentar in-
cluindo progressivamen-
te todos os grupos de ali-
mentos, inclusive ovo, pei-
xe e amendoim, de acor-
do com o desenvolvimen-
todacriancaecomaorien-
tacao do pediatra”, orien-
ta Renata Cocco.

Oestudotambém encon-
trouassociacao entre o uso
de antibidticos, principal-
mente no primeiro més de
vida, e maior risco de aler-
giasalimentares. A explica-
¢a0 mais provavel esta no
impacto desses medica-
mentos sobre o microbio-
ma-conjunto demicrorga-
nismos que vivemno orga-
nismo e participam do de-
senvolvimento e fortaleci-
mentodosistema
imunolégico da crianca.

A predisposicao genética
também pesa:criancas
com pais ou irmaos alérgi-
cos apresentam maior pro-
babilidade de desenvolver
alergia alimentar, segundo
a analise. “O componente
genético aumenta o risco,
mas ndo explicatudo. Ejus-
tamente a combinagao en-
tre genética e fatores am-
bientais que parece favore-
cer o desenvolvimento das
alergias”, observaameédica.

O trabalho ainda relacio-
na alergias alimentares ali-
mentares a aspectos como
baixo pesoaonascer, nasci-
mento pés-termo, aleita-
mentomaterno parcial, die-
tamaterna durante a gravi-
dez e estresse gestacional.
Para a especialista, porém,
esses resultados devem ser
interpretados com cautela.
“Em relagdo ao estresse e a
alimentacdo durante a gra-
videz, existem limitagoes
metodoldgicas importan-
tes. Ja ha evidéncias mais
consistentes mostrando,
por exemplo, que restrin-
gir alimentos potencial-
mente alergénicos durante
agestacaonaoprevinealer-
gias na crianga”, conclui.
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