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TARIFACO ATINGE USS 234 MI EM
EXPORTAGOES DE ITENS MINEIROS

Tarifa adicional de 25% imposta pelos EUA atinge em (USS$ 32,9 milhdes), preparagdes capilares (USS 22,25 cromita (US$ 19,15 milhdes). Mais do que o volume
cheio o sebo de bovinos, ovinos ou caprinos (US$ 33,96 milhdes), pedras preciosas ou semipreciosas trabalhadas  financeiro, preocupa a forte dependéncia de Minas em
milhoées), disjuntores para tensao igual ou inferior a1kV (USS$ 21,34 milhoes) e obras com magnesita, dolomita ou alguns desses segmentos, diz Fiemg. PRIMEIRO PLANO - P.5

INTERDIGAO NA CRISTIANO
MACHADO POR MAIS 15 DIAS

Obras da Gasmig obrigam motoristas vindos do
Vetor Norte da Grande BH a usar rotas alternativas
para acessar o Hospital Risoleta Neves, o Shopping
oo Estacdo BH, o Anel Rodovidrio e o Centro da capital.
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VIOLENCIA CONTRA MULHER
FAZ 7 VITIMAS POR SEMANA

De janeiro a maio deste ano, Minas registrou 148
feminicidios consumados ou tentados: 63 mulheres
perderam a vida e outras 85, por pouco, ndo foram
assassinadas. Balanco nao inclui tragédias recentes,
como a morte da capita da PM. Policial foi sepultada
ontem, e familia diz temer retaliagdes. HORIZONTES - P.10

UFMG LANGA NOVD CURSO
SUPERIOR COM ULTIMD
PERIODO LETIVO LA NA
CHINA. GRADUAGO DE
SECRETARIADO PORTUGUES/
TN (1INES SERA OFERECIDA A
SR [ PARTIR 00 I° SEMESTRE DE

,j:i ‘?f 4lf zii K £
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DIVULGAGAO/PBH

Interdicdes se devem as obras da Gasmig, necessarias para a construcdo datrincheira no cruzamento com a avenida Vilarinho

ZGYPIDAN | WIKIMEDIA (EXPANDIDA COM USO DE 1A)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SA ANTONIO DO ITAMBE

Processo Administrativo Sancionador n°: 01/2026 Processo Administrativo n° 76/2025 — Pregio Eletrnico n° 029/2025 Contrato Administrativo
n°: 98/2025 Orgio Interessado: Prefeitura Municipal de Santo Anténio do Itambé/MG Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de
Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével Contratada/Processada: FOX COMERCIO E SERVICOS ESPORTIVOS LTDA
CNPJ: 48.551.685/0001-90 1. RELATORIO Trata-se de Processo Administrativo Sancionador instaurado com o objetivo de apurar a
responsabilidade administrativa da empresa FOX COMERCIO E SERVICOS ESPORTIVOS LTDA pelo descumprimento integral da Ordem
de Servigo n® 0138 (emitida em 15/01/2026 e entregue em 27/01/2026). A referida ordem determinava o fornecimento de 25 lixeiras urbanas
de coleta seletiva, perfazendo o montante total de R$ 23.125,00, com prazo de entrega de 15 dias corridos (vencimento em 11/02/2026).
Certificado o inadimplemento total e decorridos mais de 100 dias de atraso sem qualquer entrega fisica, a Comissdo Processante foi devidamente
constituida. Embora notificada, a empresa apresentou manifestagéo intempestiva em 12/05/2026, solicitando a rescisdo amigavel sem 6nus
sob a alegacdo de erro material de calculo em sua proposta comercial interna (alegando prego inexequivel de R$ 925,00 por unidade). A
Comissdo Processante, em seu Relatorio Final datado de 27 de maio de 2026: Admitiu a manifestagao intempestiva em homenagem aos
principios da busca da verdade material e do formalismo moderado; Rejeitou o pedido de rescisdo amigavel sem 6nus, sob o fundamento de
que o erro de célculo ¢ de responsabilidade exclusiva da contratada, em respeito ao principio da vinculagdo a proposta; Sugeriu a aplicagdo
de sangdes administrativas com base nas circunstancias atenuantes de boa-fé e transparéncia demonstradas pela empresa ao relatar
espontaneamente suas dificuldades. 2. FUNDAMENTACAO E DECISAO Acolho 1megralmente os fundamentos faticos e _]U.rldlCOS expostos
no Relatorio Final da Comissdo de Processo Administrativo Sancionador, adotando-os como razdes de decidir. A inexecugao total do contrato
restou plenamente caracterizada pelo decurso de prazo superior a 100 dias sem o fornecimento de qualquer unidade das lixeiras licitadas,
prejudicando diretamente o cronograma de agdes socioambientais e o servigo de coleta seletiva do Municipio. O argumento de erro na cotagao
de custos ndo exonera a contratada de suas obrigagdes. Os riscos decorrentes de falhas gerenciais internas sao de natureza privada e ndo podem
ser transferidos 4 Administragao Publica. Contudo, sopesando a postura colaborativa, a boa-fé da contratada ao declarar tempestivamente suas
limitagdes (evitando o desgaste de vistorias e rejeigdes de materiais de baixa qualidade) e em respeito aos principios da proporcionalidade e
razoabilidade, aplico as penalidades nos estritos termos sugeridos pelo coleglado Diante do exposto, no uso das minhas atribui¢des legais,

DECIDO: REJEITAR o pedido de rescisdo amigdvel/consensual sem 6nus formulado pela empresa FOX COMERCIO E SERVICOS
ESPORTIVOS LTDA; APLICAR a sangio de ADVERTENCIA a empresa contratada, com fulcro no artigo 156, inciso I e § 2° da Lei n® 14.133/
2021, emrazdodas peculiaridades atenuantes do caso concreto; APLICAR a san¢do de IMPEDIMENTO DE LICITAR E CONTRATAR
no ambito da Administragdo Publica Direta e Indireta do Municipio de Santo Antdnio do Itambé/MG pelo prazo de 1 (um) ano, com fulcro no
artigo 156, inciso III e § 4° da Lei n° 14.133/2021, em decorréncia do grave retardamento e da inexecugao total do objeto; RATIFICAR A
EFETIVACAO da RESCISAO UNILATERAL do Contrato Administrativo n° 98/2025, formalizada com fundamento no artigo 137, inciso I,
combinado com o artigo 138, inciso I, ambos da Lei n® 14.133/2021, decorrente da culpa exclusiva da contratada; VALIDAR E HOMOLOGAR
os atos de convocagio dos licitantes remanescentes do certame (Pregdo Eletronico n® 029/2025) ja realizados nos moldes do artigo 90, § 2°
da Lein® 14.133/2021, com o objetivo de dar imediata continuidade e celeridade ao fornecimento das lixeiras destinadas a coleta seletiva do
Municipio.3. PROVIDENCIAS DETERMINADAS Notifique-se a empresa contratada acerca do teor desta decisdo, assegurando-lhe o prazo
legal para eventual interposi¢io de recurso administrativo, nos termos da Lei n° 14.133/2021. Publique-se o extrato desta decisdo no Didrio
Oficial do Municipio e registre-se a penalidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no PNCP (Portal Nacional
de Contratagdes Publicas). Encaminhem-se os autos a Secretaria Requisitante e ao Setor de Compras para o cumprimento da convocagao dos
demais licitantes.

Santo Antonio do Itambé/MG, 15 de julho de 2026. Ronam Wesley Sales Prefeito Municipal.

Processo Administrativo n°: 002/2026 (Origem). Contrato Administrativo n°: 322/2026 Contratada: L10 ENTRETENIMENTO E
TREINAMENTO LTDA CNPJ: 64.041.407/0001-400rgédo0 Interessado: Secretaria Municipal de Assisténcia Social ¢ Direitos Humanos Assunto:
Apuragéo de responsabilidade por inexecugéo parcial contratual 1. RELATORIO. Trata-se de Processo Administrativo Sancionador instaurado
em face da empresa L10 Entretenimento ¢ Treinamento Ltda, com o escopo de apurar eventual responsabilidade administrativa pelo
descumprimento parcial do Contrato Administrativo n® 322/2026, decorrente do Pregéo Eletronico n° 002/2026. O objeto do ajuste consiste na
prestagao de servigos especializados para a execugéio de oficinas socioeducativas de capoeira, danga, informatica, percussao e flauta doce,
destinadas ao Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV). Segundo os autos, a contratada foi emitida a Ordem de Fornecimento
n° 0535 em 02/03/2026, com prazo para inicio dos servigos em até 5 (cinco) dias uteis (limite em 11/03/2026). Transcorrido o prazo, a empresa
manteve-se inerte, vindo posteriormente a solicitar prorrogacao de prazo e, em seguida, o cancelamento dos itens referentes a Secretaria de
Assisténcia Social, sob a justificativa de escassez e dificuldade de contratagdo de mio de obra qualificada na regido. A Comissdo de Processo
Administrativo Sancionador, designada pela Portaria n° 50/2026, conduziu o feito assegurando o contraditorio e a ampla defesa. Em sede de
defesa prévia, a contratada alegou auséncia de dolo, dificuldades regionais de contratagao (for¢a maior/caso fortuito) e suposta indugao ou
coagdo por parte do Secretario Municipal de Assisténcia Social para que formalizasse o pedido de desisténcia. Apods regular instrucdo, a
Comissao Processante exarou Relatorio Final, opinando pela procedéncia parcial da representagdo, sugerindo a aplicagdo das penalidades de
Adverténcia e Multa compensatoria sobre os itens inadimplidos, além da extingdo parcial amigavel do contrato para preservar a execugdo da
oficina de Futsal. O Parecer Juridico emitido pela Assessoria Juridica do Municipio ratificou a regularidade formal do procedimento e
manifestou-se em consonancia com as conclusdes e dosimetria sugeridas pela comissdo processante. Vieram os autos conclusos para decisio.
E o relatorio. 2. FUNDAMENTACAO Compulsando os autos, verifica-se que o processo seguiu estritamente o rito legal estabelecido na Lei
Federal n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagoes e Contratos), garantindo-se a processada todos os meios constitucionais de defesa. No mérito,
as justificativas trazidas pela contratada nio merecem prosperar para fins de exclusdo de responsabilidade, conforme acertadamente apontado
pela Comissdo. Do Risco do Negocio e da Mao de Obra: A indisponibilidade de profissionais qualificados na regido constitui risco inerente a
atividade empresarial (periculum est emptoris). Ao participar do certame e assinar o contrato, a licitante declarou possuir plena capacidade
operacional. A escassez de profissionais ndo configura caso fortuito ou forga maior apto a afastar o dever de adimplemento, conforme
pacificado pelo Superior Tribunal de Justiga. 1.Da Auséncia de Vicio de Vontade: O conjunto probatorio, notadamente as comunicagdes oficiais
e de aplicativo de mensagens, demonstra que a Administragao buscou solugdes colaborativas. A orienta¢do do Secretario de Assisténcia Social
para a formalizagdo do pedido de cancelamento dos itens ocorreu tio somente apos a manifestagdo expressa de incapacidade operacional da
contratada. Tratou-se de medida pragmatica para viabilizar o atendimento emergencial dos vulneraveis do SCFV e mitigar o prejuizo publico,
ndo havendo que se falar em indugao ao erro ou coagdo. Desta forma, resta plenamente caracterizada a infragdo administrativa prevista no
artigo 155, inciso I, da Lei n° 14.133/2021 (dar causa a inexecugdo parcial do contrato). No que tange a dosimetria da pena, em atengao aos
principios da razoabilidade e proporcionalidade (art. 156, § 1°, da Lein® 14.133/2021), pondera-se, em desfavor da empresa, o grave impacto
social decorrente da interrupgdo do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos direcionado a criangas, adolescentes e idosos
vulneraveis. Por outro lado, militam como atenuantes a boa-fé demonstrada pelo constante dialogo com o municipio, a auséncia de historico
desabonador recente e o adimplemento regular da Oficina de Futsal, o que afasta a necessidade de aplicagio de sangdes mais gravosas (como
o impedimento de licitar). 3. DECISAO Ante o exposto, no uso das atribuigdes legais que me sdo conferidas pela legislagdao em vigor, e com
base nos elementos faticos e juridicos constantes dos autos, em especial o Relatorio Final da Comissao de Processo Administrativo Sancionador,
DECIDO: 1. ACOLHER INTEGRALMENTE o Relatorio Final da Comissdo de Processo Sancionador e o Parecer Juridico para julgar
PARCIALMENTE PROCEDENTE a pretensio sancionatoria deduzida em face da empresa L10 ENTRETENIMENTO E TREINAMENTO
LTDA. 2. APLICAR a contratada a san¢do administrativa de ADVERTENCIA, com esteio no art. 156, inciso I e § 2°, da Lein® 14.133/2021,
em razdo do inadimplemento e atraso injustificado no inicio das oficinas socioeducativas de danga, informatica, percussdo, flauta doce e
capoeira. 3. APLICAR a sangao de MULTA, com base no art. 156, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, a ser calculada pela Secretaria Municipal
de Fazenda em conjunto com o Setor de Contratos, em estrita observancia as clausulas penais previstas no Edital e no Contrato Administrativo
n° 322/2026, devendo incidir de forma proporcional sobre o valor total dos itens nao executados da Ata de registro de n® 0028/2026. 4.
RATIFICAR A EXTINCAO PARCIAL (rescisdo parcial unilateral por interesse piiblico) do Contrato Administrativo n® 322/2026 no que tange
exclusivamente aos itens de oficinas socioeducativas vinculados a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos (danga,
informatica, percussdo, flauta doce e capoeira). Paragrafo tnico: Fica mantida a vigéncia e execucdo regular do contrato quanto a Oficina
de Futsal, cuja prestacdo de contas e servigos permanece sob as regras pactuadas. 5. DETERMINAR ao Setor de Cadastro e Licitagdes que
proceda ao rcglstro desta penalidade no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e nos cadastros correlatos, em cumprimento ao art.
161 da Lein® 14.133/2021. 6. NOTIFICAR a empresa interessada acerca do inteiro teor desta decisdo, cientificando-a de que podera interpor
recurso administrativo no prazo de 15 (quinze) dias tteis, contados a partir do recebimento da devida noliﬁcagio, nos termos do art. 165, inciso
1, alinea “b”, da Lei n° 14.133/2021. Publique-se. Registre-se. Intime-se.
Santo Antonio do Itambé/MG, 15 de julho de 2026. Ronam Wesley Sales Prefeito Municipal.

LICITACOES - PROCESSO LICITATORIO N° 051/2026

INEXIGIBILIDADE POR CREDENCIAMENTO N° 004/2026.

Torna publica a RETIFICACAO do Processo Licitatério, cujo objeto é o
Credenciamento para contratacdo de empresas especializadas na prestagdo de
servigos técnicos profissionais de Engenharia Civil e/ou Arquitetura. O edital
completo e demais informagdes podem ser obtidos no sitio www.cisalp.mg.gov.br,
pelo e-mail licitacao@cisalp.mg.gov.br, ou pelos telefones (34) 3080-0315 e
WhatsApp (34) 9 9918-1464.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMARANDIBA/MG
EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 0068/2026 — A Prefeitura Municipal de
Itamarandiba/MG torna publico o Edital de Preg&o Eletronico objetivando contratagéo de
servigcos de transporte de feirantes para atender ao municipio de ltamarandiba/MG. Inicio
de recebimento: 23/07/2026. Data da sessao: 06 de agosto 2026. Local: Portal AMMLICITA
— www.licitardigital.com.br. O edital completo podera ser retirado nos portais
Lwww.Iicitardigit.al.com br, www.itamarandiba.mg.gov.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALFREDO VASCONCELOS/MG
AVISO DE LICITAGCAO - PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO
DE PRECOS N° 025/2026 - O Municipio de Alfredo Vasconcelos, situado na
Praga dos Bandeirantes, n° 20, inscritano CNPJ: 26.130.617/0001-15, torna
publico o Pregdo Eletrénico Para Registro de Pregos n° 025/2026. Objeto:
Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢do de equipamentos diversos
¢ implementos agricolas. Data de Abertura: 06/08/2026 as 13h. Edital
disponivel em www.alfredovasconcelos.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITANHOMI

Aviso de Licitagao: A Prefeitura Municipal de Itanhomi, torna publico,
para conhecimento de todos, que fara realizar a L|C|ta(;ao N° 057/2026
- Modalidade PREGAO ELETRONICO N° 018/2026, tipo Menor Prego
Por Lote, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021. Objeto:
LOTE 1 -Aquisigéo de 01 (um) veiculo usado, tipo caminhado chassi de
escada, ano de fabricagdo 2021 ou superior, dois eixos traseiro, tragado,
reduzido 6 x 4, motor de 06 cilindros em linha, movido a diesel S10,
com poténcia minima de 270 CV; LOTE 2 - Aquisi¢do de 01 (um) tanque
pipa novo ou seminovo, com capacidade de 20.000 litros completo,
equipamento com caixa bomba de alta performance. Data e horario do
recebimento das propostas: até as 07:59 horas do dia 05/08/2025. Data
e horario do inicio da disputa: 08:00 horas do dia 05/08/2025. O Edital
completo esta disponivel para consulta e retirada nos enderegos
eletronicos: www.licitanet.com.br e https://
transparencia.itanhomi.mg.gov.br. Informagdes complementares
poderéo ser obtidas através do telefone: (33) 3231-1345 e/ou e-mail:
itanhomiprefeitura@gmail.com.br. Prefeitura Municipal de ltanhomi-MG,

22/07/2026. Laerte Alves Martins de Oliveira - Pregoeiro Municipal.

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG
AVISO DE LICITAGAO

AVISO: PROCESSO n° 091/2026 - PREGAO ELETRONICO
n°® 047/2026, cujo objeto consiste em: Contratagdo de servigo
de atualizagdo, suporte técnico, resposta a incidentes e
monitoramento de solugao de protecido Kaspersky, para protecao
do parque computacional da Prefeitura Municipal de Itabira/MG.
A data limite para acolhimento e abertura das propostas, e inicio
da disputa do pregdo sera dia 06/08/2026 as 09h. O edital estara
disponivel através do site www.licitardigital.com.br, no enderego:
www.itabira.mg.gov.br (Transparéncia— Portal da Transparéncia—
Administracdo— Licitagdes), ou poderad ser solicitado através do
e-mail: contratositabira@yahoo.com.br, de 12h00min as 17h00min.

Itabira, 22 de julho de 2026.

Jodo Victor Sampaio Brandao
Secretario Municipal de Administragdao e Governanga

J

PREFEITURA MUNICIPAL
DE JANAUBA-MG

Extrato de Contrato
Processo de Licitagao:
60/2026
Modalidade: Concorréncia n°
13/2026
Contratante: Municipio de
Janauba/MG
Contratada/Valor total: JJF
Empreendimentos Ltda/R$
3.812.251,31
Objeto da Licitagdo: Contrata-
cdo de empresa especializada
para recapeamento asfaltico da
avenida Manoel Athaide e trevo
neste municipio.

Vigéncia: 08/07/2026 a
08/11/2027

PREFEITURA MUNICIPAL
DE JANAUBA-MG

Extrato de Contrato
Processo de Licitagao:
52/2026
Modalidade: Concorréncia n°®
07/2026
Contratante: Municipio de
Janauba/MG
Contratada/Valor total: JJF
Empreendimentos Ltda/R$
2.833.566,06
Objeto da Licitacao:
Contratagao de empresa
especializada para calgamento
de logradouros publicos com
bloquete sextavado - 18 ruas.
Vigéncia: 15/07/2026 a
15/01/2027

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PORTEIRINHA/MG

Primeiro Aditivo de Contrato
— Concorréncia n° 01/2026
— Objeto: Execugdo de Obra
de Reforma da Capela Nossa
Senhora da Soledade de Sao

José do Gorutuba: segunda
etapa, conforme Termo
de Compromisso IEPHA/

HABILITAGAO/FEC/DCR n°.
129322899/2025, habilitado
através do Edital FEC 07/2025
- Restaura Minas - Repasse aos
Municipios. Empresa Contratada:
AB PROJETOS LTDA, CNPJ n°
11.437.973/0001-09.  Contrato
n® 27/2026. Prazo do Aditivo:
04 (quatro) meses. Porteirinha/
MG. 17/06/2026. Fernando
Henrique M. Aguiar —Secretario
Municipal de Administragéo e
Planejamento.

FUNDAQAO HOSPITALAR DO MUNICIPIO DE VARGINHA —- FHOMUV
AVISO DE REDESIGNAGAO

AVISO - A Fundagdo Hospitalar do Municipio de Varginha — FHOMUV, torna
publico que, devido a alteragdes editalicias, o PROCESSO N° 081/2026 —
PREGAO ELETRGNICO N° 040/2026 — do tipo “MENOR PRECO GLOBAL”",
cujo objeto ¢ a CONTRATAGAO DE SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS
PARA REALIZACAO DE EXAMES DE ENDOSCOPIA, COLONOSCOPIA,
COLANGIOPANCREATOGRAFIA RETROGRADA ENDOSCOPICA (CPRE),
RETOSSIGMOIDOSCOPIA E GASTROSTOMIA, PARA ATENDIMENTO
AOS PACIENTES ASSISTIDOS NA FUNDACAO, fica REDESIGNADO para:
06/08/2026, as 8h. Retirada do Edital Retificado: www.hospitalhbp.com.br, https://
wwwgovbr/pncp/pt br  ou www.portaldecompraspublicas.com.br. Informacoes:
(035) 3606-3591/3592/3595 — edltal@hospltalhbp com.br.

EDIMINAS S/A
Editora Grafica Industrial de MG

HOJE
EMDIA

GERAL:
(31) 32532205

REDACAO PUBLICIDADE LEGAL
(31) 3253-2226 - 3253-2229 EDITAIS E BALANCOS

Rua dos Pampas, 484, Prado
CEP:30.411-030
BeloHorizonte-MG

fonados@hojeemdia.com.br
(31) 3253-2210

ANA PAULA LIMA COMERCIAL

Editora-Executiva Janior Lopes
(31)98466-5199
(31) 31915929

comercial@hojeemdia.com.br

MERCADO LEITOR RELACIONAMENTO
circulacao@hojeemdia.com.br COM O CLIENTE
(31) 3253-2225

atendimento@hojeemdia.com.br

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINA_RIA-SINTERTMG

EDITAL DE CONVOCACAQ
VOTAGAO DO ADITIVO COLETIVO DO TRABALHO-ACT-INTERIOR
VIGENCIA: 01/04/2026 A 31/03/2027

O Secretario Geral do Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Radiodifusdo e Televisdo no Estado de Minas Gerais,
inscrito no CNPJ/MF: 17.450.305/0001-06, localizado a Rua da Bahia,
1148 — sala 1907 — Centro — BHTE/MG — CEP: 30.160-906, no uso de
suas atribuicdes legais, no que confere no seu Estatuto Social, Capitulo
Il = Art. 19° - § 2° e 3°, convoca todos os trabalhadores radialistas do
Interior, para participarem da Assembleia Geral Extraordindria com

inicio previsto para as 08h00min do dia 28/07/2026 e encerrando as
18h00min do dia 30/07/2026.

A Assembleia acontecera somente na forma on-line para
o interior.
Para votar basta acessar o link abaixo que estara
it I 30 30 mi jo dia de inici -
LINK:
m/form 1FAIpQLSfdZLabMps1cZoZI EKTOBBg2xTA
uNCdJBGUD 4wJiS7nmNaw/viewform
A Assembleia terd como pauta Unica:

https: . le.

aprovacdo ou

Belo Horizonte, 22 de julho de 2026.
Dalton Reis
Secretario Geral
DIRETORIA COLEGIADA

PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO PRETO

PREFEITURAMUNICIPALDE OURO PRETO torna publica o resultado da Inexigibilidade n°.
049/2026, com fulcro no art. 74, caput da Lei n. 14.133/2021, cujo objeto: concessdo de patrocinio
institucional a empresa Neutra Produtora Ltda (Ultra Music) — CNPJ 01.824.647/0002-81, para
viabilizar a realizagio do Festival Marte - 6* Edigdo a ser realizado nos dias 24 ¢ 25 de julho de 2026,
no municipio de Ouro Preto/MG, integrado e alinhado as diretrizes municipais de fortalecimento da
economia criativa , mediante a oferta de contrapartidas de visibilidade institucional e ampla difusdo
cultural, perfazendo o valor global de RS 200.000,00. Geréncia de Compras e Licitag(’yes.
PREFEITURA MUNICIPALDE OURO PRETO torna pitblico o Pregéo Eletronico n® 11/2026,
destinado a aquisi¢do de equipos para infusdo venosa, com disponibilizagdao de bombas de infusao
em regime de comodato, incluindo instalagdo, manutengdo preventiva e corretiva, substituigao de
equipamentos e suporte técnico, para atendimento a UPA Dom Orione e as salas de estabilizagdo dos
distritos de Ant6nio Pereira, Santa Rita de Ouro Preto e Cachoeira do Campo. O recebimento das
propostas ocorrerd pelo site www.bllcompras.org.br, das 14h do dia 24/07/2026 até as 8h do dia 07/
08/2026. A sessdo de disputa tera inicio em 07/08/2026, as 9h. Edital disponivel em https://
www.ouropreto.mg.gov.br/transparencia/licitacoes. Informagdes: (31) 3559-3301. Geréncia de
Compras e Licitagdes.

PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO PRETO torna publicaa Intengao de Registro do Pregos
do Pregdo Eletronico SRP 04/2026 — prestagdo de servigos de plotagem de documentos técnicos,
administrativos e graficos, por meio do sistema de registro de pregos, a perfeita execugdo dos
servigos, a serem realizados sob demanda da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e
Habitagdo (SMDUH) de Ouro Preto. Informagdes na “convocagao para registro de pregos” no link:
https://www.ouropreto.mg.gov.br/transparencia/licitacoes, pesquisar pelo nimero da Licitagdo.
Geréncia de Compras ¢ Licitagdes PMOP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO
DO AVENTUREIRO/MG

AVISO DE LICITAGAO CONCORRENCIA n° 004/2026
PROCESSO LICITATORIO n°074/2026. Acha-se aberta, na Prefeitura
de Santo Antonio do Aventureiro, com sede & Rua José Antdnio
Senra, n° 15, Centro, nesta cidade de Santo Antonio do Aventureiro
- MG, LICITACAO NA MODALIDADE DE CONCORRENCIA,
na forma PRESENCIAL, do tipo MENOR PRECO, sob o regime
de EMPREITADA POR PRECO GLOBAL, com a finalidade de
selecionar proposta objetivando a CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA REALIZAR AS OBRAS DE CONSTRUCAO
DE UBS PADRAO SES TIPO | ALVENARIA, LOCALIZADA NO
DISTRITO DE SAO DOMINGOS, MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO
DO AVENTUREIRO/MG, de acordo com as especificagdes do
Edital e seus Anexos. Regem a presente licitagdo a Lei Federal n°
14.133/2021 e Lei Complementar n° 123/2006, Decreto Municipal
n® 217/2022 e demais legislacdes aplicaveis. Serdo observados
0s seguintes horarios e datas: Recebimento das Propostas e
Documentos de Habilitagéo: as 13h00min. do dia 11/08/2026, quando
se dara inicio a Sessao de Julgamento na sede da prefeitura. Poderéo
participar da licitagdo pessoas juridicas que atuam no ramo pertinente
ao objeto licitado, observadas as condigdes constantes do edital. O
Edital Completo poderéa ser obtido na sede da prefeitura, em arquivo
digital, mediante entrega de um pen-drive, de segunda a sexta-feira,
no horario de 11h30min. as 17h30min ou pelo enderego eletrdnico
https://www.pmsaa.mg.gov.br/, ou ainda pelo e-mail licitacao@pmsaa.
mg.gov.br. Quaisquer duvidas contatar pelo telefone (32) 3286-1110.
Santo Antonio do Aventureiro/MG, 22/07/2026. Amaury de S& Ferreira
- Prefeito. Julia Mara Silva Costa— Agente de Contratacao.

([ PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO SA/MG )
EDITAL DE PROCESSO LICITATORIO DE N° 070/2026
PREGAO ELETRONICO N° 016/2026
A PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO SA/MG, TORNA
PUBLICO O EDITAL DE PROCESSO LICITATORIO DE N° 070/2026,
PREGAO ELETRONICO N° 016/2026. O Municipio de Francisco Si/MG,
torna publico o edital do P.A.L. n® 070/2026, P.E. n° 016/2026, cujo objeto
é: LOCACAO DE MAQUINAS PESADAS E VEICULOS DIVERSOS
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DE DIVERSAS SECRETARIAS
DO MUNICIPIO DE FRANCISCO SA/MG. Edital completo; envio/
recebimento das propostas e doc. de habilitagdo por meio do site: < https:/
ammlicita.org.br/> Data limite: Até as 08h59min do dia 07/08/2026. Abertura

sessao/envio de lances: as 09h00min do dia 07/08/2026.
Joana Darc Rodrigues Soares - Agente de Contratacdo

\

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo D5F1-3B92-9AD7-8DEO.
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Dr Mario Ribeiro da Silveira
Medicina Avangada para todos
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NOSSOS
SERVICOS:

TOMOGRAFIA @

ENDOSCOPIA DIGESTIVA @
ENDOSCOPIA RESPIRATORIA ©
COLONOSCOPIA @

RAIO-X @

ECOCARDIOGRAMA @

ELETROCARDIOGRAMA ©
ULTRASSONOGRAFIA ©
EXAMES LABORATORIAIS ©
SALA DE VACINAS @
ODONTOLOGIA AMBULATORIAL @
E HOSPITALAR
SERVIGCO DE ATENGAO A OBESIDADE ©

I NOSSOS ESPECIALISTAS:

@ ANESTESIOLOGIA @ FERTILIZACAO © ODONTOLOGIA

© BUCOMAXILO @ FISIOTERAPIA @ OFTALMOLOGIA

@ CARDIOLOGIA ® FONOAUDIOLOGIA @ ORTOPEDIA

@ CIRURGIA GERAL @ GASTROENTEROLOGIA @ OTORRINOLARINGOLOGIA
@ CIRURGIA PEDIATRICA @ GINECOLOGIA E OBSTETRICIA @ PEDIATRIA

@ CIRURGIA PLASTICA @ MASTOLOGIA @ PNEUMATOLOGIA

@ CLINICA GERAL @ NEFROLOGIA @ PSICOLOGIA

@ DERMATOLOGIA @ NEUROLOGIA @ PSIQUIATRIA

@ ENDOCRINOLOGIA @ NUTRICAO © REUMATOLOGIA

@ UROLOGIA

™38 3218 8150

Rua Plinio Ribeiro, 539, Jardim Brasil Montes Claros- MG
& hemarioribeiro.com.br
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VALERO I_EII:‘JES Processo n° 5000669-52.2020.8.13.0123, 1° Juizado
Especial Civel de Capelinha/MG. Exequente: MONICA
SOUSA COSTA ALVES. Executada: SOCIEDADE DE ENSINO ELVIRA
DAYRELL — SOED — EPP. Bem: 33 mesas para laboratério de informatica,
avaliadas em R$ 10.200,55. 12 Praga: 04/08/2026, as 15h, a 07/08/2026, as 15h,
por 100% da avaliagdo. 22 Praga: 07/08/2026, as 15h01, a 27/08/2026, as 15h,
por no minimo 50%. Leiloeiro José Valero Santos Junior — JUCEMG n° 1211.
Ficam intimados os interessados. Edital completo: www.valeroleiloes.com.br

( PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO DO RETIRO )
AVISO DE LICITACAO SRP - PREGAO ELETRONICO N.° 11/2026
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO DO RETIRO-MG, torna
publico licitagdo Pregdo Eletronico N° 11/2026, no dia 06 de agosto de 2026,
as 09horas, na sede da Prefeitura Municipal, localizada na R. Jacob Fernandes,
83 - Centro. Objetivando o sistema de registro de precos para futura e eventual
aquisi¢ao de materiais, equipamentos e contrata¢io de mao de obra especializada
destinados a instalagdo, manutencdo e reparos em pog¢os artesianos do Municipio
de Santo Antdnio do Retiro/MG, conforme termo de referéncia e demais
condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no edital e seus anexos. Os
interessados poderdo adquirir o edital no endere¢o acima mencionado das 08:00
ds 11:30 horas ou pelo portal eletrénico www.portaldecompraspublicas.com.br,
onde sera realizado a sessdo publica do pregdo eletronico. As alteracdes,
notifica¢des, intimagodes resultados, extrato de contrato, serdo publicados no
quadro de Avisos da Prefeitura - Orgdo Oficial de Publicagio do Municipio.
Santo Antdnio do Retiro, 22 de julho de 2026
Ivo Fernandes Silva - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE MATO VERDE/MG

AVISO DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO SRP N. © 24/2026

O Municipio de Mato Verde — MG, torna publico para o conhecimento dos
interessados que realizara o Pregdo Eletrdnico SRP n® 24/2026, tipo menor
prego por item, objetivando o registro de precos para a Aquisigdo de materiais
de copa e cozinha, limpeza, higiene, gas de cozinha e outros. Data da sessao
publica: 05/08/2026 as 09:00 horas (Horario de Brasilia — DF). Enderego
eletronico da disputa: www.portaldecompraspublicas.com.br. O edital podera ser
solicitado na sede da Prefeitura, pela plataforma eletronica ou pelo e-mail:
matoverdelicitacao@gmail.com - Pedro Henrique Horta Freitas — Prefeito
Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG
O MUNICIPIO DE MONTE AZUL-MG torna piblico para conhecimento dos
interessados que formalizou o processo de Adesdo a ata de registro de pregos n°
035/2025 - Processo n°® 061/2025 - Pregdo Eletronico (SRP) n°® 028/2025 -
Orgio Gerenciador: Consércio Intermunicipal Multifinalitirio da Area
Mineira da Sudene - CIMAMS - Empresa Fornecedora: LIDER VEICULOS
S.A inscrita no CNPJ sob o n° 02.789.552/0002-37, nos termos do Processo
n°® 058/2026 - Adesdo n° 015/2026 deste Municipio, contrato 100/2026, com
o valor total estimado de R$ 150.526,000 (Cento e cinquenta mil, quinhentos
e vinte e seis reais), objetivando a aquisicdo de eventual contratacido de
empresa para fornecimento de veiculo do tipo mini van de 7 lugares, primeiro
emplacamento, para atendimento de pessoas com deficiéncia atendidas pelas
unidades centro-dia para suprir as idades das d das da Secretaria
Municipal de Satide de Monte Azul-MG.

Saulo Gabriel Antunes Feliciano - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG
O MUNICIPIO DE MONTE AZUL-MG torna piblico para conhecimento dos
interessados que formalizou o processo de Adesdo a ata de registro de pregos n°
030/2026 - Processo n°® 022/2026 - Pregdo Eletronico (SRP) n°® 009/2026 -
Orgio Gerenciador: Consércio Intermunicipal Multifinalitirio da Area
Mineira da Sudene - CIMAMS - Empresa Fornecedora: WA VEICULOS E
CONSTRUCOES LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 30.936.530/0001-07,
nos termos do Processo n® 057/2026 - Adesdao n° 014/2026 deste Municipio,
contrato 102/2026, com o valor total estimado de R$ 296.500,00 (Duzentos e
noventa e seis mil e quinhentos reais.), objetivando a Aquisicdo de eventual
contratacio de empresa para fornecimento veiculos zero km tipo
ambulancia pick-up 4x4 em atendimento das demandas da Secretaria
Municipal de Saide de Monte Azul-MG.

Saulo Gabriel Antunes Feliciano - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG
O MUNICIPIO DE MONTE AZUL-MG torna piiblico para conhecimento
dos interessados que formalizou o processo de Adesdo a ata de registro de
precos n° 085/2024 - Processo n°® 053/2024 - Pregdo Eletrénico (SRP) n°
012/2024 - Orgido Gerenciador: Consércio Intermunicipal Multifinalitario
para o Desenvolvimento Ambiental Sustentivel do Norte de Minas -
CODANORTE - Empresa Fornecedora: MABELE VEICULOS ESPECIAIS
LTDA com o CNPJ n° 35.457.127/0001-19, nos termos do Processo n°® 064/
2026 - Adesdao n° 017/2026 deste Municipio, contrato 110/2026, com o valor
total estimado de R$ 1.006.781,64 (Um milhio, seis mil, setecentos e oitenta
e um reais e sessenta e quatro centavos), objetivando a Aquisi¢cio de van
para transporte de estudantes para atender o convénio 1261002562/2026
e o convénio 1261000352/26 para atendimentos das demandas da
Secretaria Municipal de Educacdo de Monte Azul-MG.

Saulo Gabriel Antunes Feliciano - Prefeito Municipal

AVISO DE DISPENSA - Secretaria Municipal de Agropecuaria, em
cumprimento ao que determina a Lei Federal 14.133/2021, art. 75,
Incisos I, torna publico a DISPENSA DE LICITAGAO ELETRONICA
N° 05/2026. Processo Licitatério n° 85/2026 — Tipo: Menor Prego (Por
Item), cujo objeto é: AQUISIGAO DE MAQUINAS INDUSTRIAIS
PARA O ABATEDOURO MUNICIPAL DE AVES DE PARACATU-MG.
As propostas serédo recebidos virtualmente a partir do dia: 23/07/2026
das 08h30m até o dia: 28/07/2026 as 08h59min, conforme Aviso de
Dispensa, a disposi¢do no Departamento de Licitagbes, e nos sites:
www.paracatu.mg.gov.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br e WWW.
novobbmnet.com.br. Paracatu-MG, 21 de julho de 2026. Rodrigo
Costa Oliveira — Membro da Comiss&o.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SERRANA/MG

Torna publica a abertura do Processo licitatorio n® 0167/2026, pregao
eletronico n° 078/2026. Objeto: AQUISICAO DE LEITE INTEGRAL
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS DE NOVA
SERRANA — MG. Abertura da Sessao Publica — dia 04/08/2026 as
09:00 horas através da plataforma LICITAR DIGITAL, www.licitardigital.
com.br. Mais informacdes pelo telefone 37— 3226.9031. Nova Serrana,
22 de julho de 2026. Fabio José de Oliveira — Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE DE CARATINGA/MG
MUNICIPIO DE PIEDADE DE CARATINGA, Extrato de Edital - Processo
Licitatério N°. 124/2026 - Pregdo Eletronico N°. 032/2026. Objeto:
Contratagdo de empresa para registro de pregos para para eventual e futura,
locagdo de tendas e estruturas em geral para atender as demandas do
Municipio de Piedade de Caratinga/MG. ABERTURA: 05/08/2026 as
09h00min, na plataforma de pregdo eletronico Bolsa de Licitagdes e Leildes
do Brasil - BLL Compras, no seguinte endereco eletronico: www.bll.org.br.
O edital encontra-se a disposi¢do na sede da Prefeitura e no site oficial.
Mais informagdes no (33) 3323-8000 / 8900. Piedade de Caratinga/MG, 22
de julho de 2026. Adolfo Bento Neto - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE DE CARATINGA/MG
MUNICIPIO DE PIEDADE DE CARATINGA - Extrato de Edital -
Processo Licitatério N°. 105/2026 - Chamada Piblica N°. 002/2026.
Objeto: Aquisicao de géneros alimenticios da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural, para o atendimento ao Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar - PNAE. ABERTURA: 20/08/2026 as 09h00Omin.
O edital encontra-se a disposi¢@o na sede da Prefeitura e no site oficial.
Mais informacgdes no (33) 3323-8000 / 8900. Piedade de Caratinga/MG,
22 de julho de 2026. Adolfo Bento Neto - Prefeito Municipal.

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CELTRIUM EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ: 09.231.858/0001-31

A Diretoria da Celtrium Empreendimentos S.A., na forma do Estatuto Social e da legislagdo
aplicavel, convoca todos os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria,
arealizar-se no dia 10 de agosto de 2026, em primeira convocagdo as 10h e, em segunda
convocagdo, as 10h30min, por meio de videoconferéncia, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Autorizagdo para abertura de contas bancarias em instituigdes financeiras
indicadas pela Diretoria, bem como defini¢do das condi¢des para movimentagdo e
representagdo da Companhia perante tais instituicées; b) Eleicdo e posse da nova Diretoria,
conforme as alteragdes estatutarias aprovadas; c) Autorizagdo a Diretoria para praticar
todos os atos necessarios a formalizagdo das deliberagdes tomadas, inclusive assinatura
de documentos, contratos e instrumentos correlatos; d) Ratificagdo e aprovagdo dos atos
ja praticados pela administracdo; e) Deliberagdo sobre demais assuntos de interesse da
Companhia. A Assembleia sera realizada por videoconferéncia, por meio da plataforma
Google Meet, acessivel pelo seguinte link: https://meet.google.com/mjr-azan-oet. Os
acionistas interessados em participar deverdo solicitar o envio da senha de acesso e
encaminhar, até o dia 09 de agosto de 2026, as 18h, eventuais documentos de representagdo,
tais como procuragdes com firma reconhecida por autenticidade ou assinadas mediante
certificagdo digital, para o e-mail: contato@Ipaadv.com. A Companhia ndo se responsabiliza
por eventuais falhas técnicas relacionadas a equipamentos de informatica, conexdes de
internet ou quaisquer outras circunstancias alheias ao seu controle que impegam a
participagdo dos acionistas. A Ata da Assembleia serd lavrada em forma de sumario das
deliberagdes tomadas, e, para todos os fins legais, as reunides realizadas em ambiente
digital serdo consideradas como realizadas na sede da sociedade.
Belo Horizonte, 22 de julho de 2026.
ELEONORA PEREIRA BERNARDI - DIRETORA PRESIDENTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG
O MUNICIPIO DE MONTE AZUL-MG torna piblico para conhecimento dos
interessados que formalizou o processo de Adesdo a ata de registro de precos n°
025/2025 - Processo n° 050/2025 - Pregdo Eletronico (SRP) n° 022/2025 -
Orgdo Gerenciador: Consércio Intermunicipal Multifinalitario da Area
Mineira da Sudene - CIMAMS - Empresa Fornecedora: MONTES CLAROS
VEICULOS E PECAS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 22.677.264/0001-17,
nos termos do Processo n° 056/2026 - Adesdo n°® 013/2026 deste Municipio,
contrato 101/2026, com o valor total estimado de R$ 181.038,60 (Cento e oitenta
e um mil e trinta e oito reais e sessenta centavos), objetivando a Aquisicio de
eventual contratacio de empresa para fornecimento de veiculo do tipo Hatch
utilitirio 0 km, 5 lugares, novos, primeiro 1 to para
das demandas da Secretaria Municipal de Satide de Monte Azul-MG.

Saulo Gabriel Antunes Feliciano - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO SRP N°
30/2026. Processo Licitatorio n® 105/2026 — Tipo: Menor Preco (Por
Iltem), Registro De Precos Para Futura E Eventual Aquisi¢ao
De Materiais De Limpeza, Descartaveis E Higienizagcdo Para
Atender As Necessidades Das Secretarias Demandantes E Seus
Departamentos. As propostas serdo recebidas das 17h30m do dia
23/07/2026 até as 8h59m do dia 04/08/2026 com inicio da Sesséo
as 09h (horario de Brasilia-DF), conforme Edital, disponivel no Dep.
de Licitagbes e nos sites: www.paracatu.mqg.gov.br, https://www.
gov.br/pncp/pt-br e www.novobbmnet.com.br. Paracatu-MG,
22 de julho de 2026. Lucio Prado Ferreira Gomes — Diretor do
Departamento de Licitagbes.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG

1° AVISO DE ADIAMENTO. Pregédo Eletronico SRP n° 28/2026 —
Processo Licitatorio n°® 93/2026 — O Diretor do Departamento de
Licitagbes da Prefeitura Municipal de Paracatu, torna publico que
por motivo de ORDEM ADMINISTRATIVA a abertura do certame,
anteriormente marcada para o dia 24 de julho de 2026, as 09:00
horas, fica ADIADA. As propostas serdo recebidas a partir das
08h30min do dia 27/07/2026 até as 8h59min do dia 10/08/2026.
O Edital retificado podera ser consultado em: www.paracatu.mg.gov.
br, www.novobbmnet.com.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores
informagdes poderdo ser obtidas pelo telefone: (38) 3537-1108.
Paracatu (MG), 22 de julho de 2026. Lucio Prado Ferreira Gomes.
Diretor do Departamento de Licitagdes.

AVISO DE SORTEIO - A Prefeitura Municipal de Pocrane/MG, torna
publica a convocacédo para o sorteio dos participantes do Processo
Administrativo n® 082/2026, Inexigibilidade n°® 022/2026, Credenciamento
n® 005/2026, visando a selegdo do prestador de servigos para a
realizacdo, incluindo a preparagéo, organizagao e condugéo de Leildo
Eletrénico de Bens Publicos Moéveis e Iméveis Inserviveis, conforme
especificagdes constantes no Termo de Referéncia, em atendimento
as necessidades das secretarias e setores vinculados a Prefeitura
Municipal de Pocrane/MG. O sorteio sera realizado dia 05/08/2026 as
14h00min, na sede da Prefeitura Municipal. Maiores informacdes pelo
Tel.: 0800 033 2020. Pocrane/MG, 22 de julho de 2026, Lady Laura Pio
Chaves - Agente de Contratacéo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE UBA/MG

O municipio de Uba comunica a realizagao do Pregao Eletrénico n°.
045/2026 - Registro de precos para futura e eventual aquisicdo materiais de
expediente (escritorio) a fim de atender a necessidade de todas as Secre-
tarias Municipais, em conformidade com as especificagdes contidas neste
edital e seus anexos. A abertura iniciara no dia 05 de agosto de 2026, as 09
horas, no Portal de Compras da Associagao Mineira dos Municipios (https://
ammlicita.org.br/). Editais completos disponiveis no sitio eletrénico deste
municipio, no endereco www.uba.mg.gov.br, na plataforma da AMM <ammli-
cita.org.br> e no Portal Nacional de Contrata¢cdes Publicas - PNCP. Outras
informagdes telefone (32)3541-8502, e-mail compras@uba.mg.gov.br.

O municipio de Uba comunica a realizagdo da Concorréncia Eletronica
n°. 003/2026 - Contratagdo de empresa especializada no ramo de engenharia
para a execugdo de pavimentagdo em concreto betuminoso usinado a quente
(CBUQ), destinada ao acesso ao novo presidio, incluindo servigos de terraple-
nagem, drenagem pluvial, pavimentacao, sinalizag&o viaria e servigos ambien-
tais complementares, em conformidade com as especificagdes contidas neste
edital e seus anexos. A abertura iniciara no dia 28 de agosto de 2026, as 09
horas, no Portal de Compras da Associagdo Mineira dos Municipios (https:/
ammlicita.org.br/). Editais completos disponiveis no sitio eletrénico deste mu-
nicipio, no enderego www.uba.mg.gov.br, na plataforma da AMM <ammilicita.
org.br> e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP. Outras infor-
magdes telefone (32)3541-8502, e-mail compras@uba.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO TOMAS DE AQUINO - MG
EXTRATO DE INTENCAO DE ADESAO DE ARP

A Prefeitura Municipal de Sdo Tomds de Aquino faz saber que Intengio de Adesdo de
Ata de Registro de Pregos 045/2024, oriunda do Processo 000178/2026 por Pregio
Eletronico Externo 020/2024. Tendo como Objeto: "Aquisi¢des de veiculos
automotores, UNIBUS ESCOLAR RURAL 29 LUGARES, destinado a Secretaria
de Educacdo do Municipio de Sao Tomds de Aquino. Oriundo da ARP do Consércio
Integrado Multifinalitdrio do Vale do Jequitinhonha - CIM JEQUITINHONHA -
MARCOPOLO S/A Modelo: ATTACK 8 ESCOLAR RURAL. CONVENIO DE
SAIDA N° 1261000309/2026/SEE. Licitante vencedor: MARCOPOLO S/A, CNPJ:
88.611.835/0018-77, o item 15, foi estimado a contratagdio com o valor total de R$
545.000,00 (quinhentos e quarenta e cinco mil reais). Dotacao: 00420-15710000000
- Equipamentos e Material Permanente (0205001.1236112111.005.
44905200000.15710000000). Em 22 de julho de 2026. Daniel Ferreira da Silva.
Prefeito Municipal. O edital/aviso encontram-se a disposicdo no site
www.staquino.mg.gov.br e na Pref. Munic., Rua Alves de Figueiredo, 393, Centro,
nesta cidade, fone (35)3535-1228-1229-1500, das 09:00 as 11:00 e das 13:00 as
16:00horas, onde poderdo ser lidos, examinados e adquiridos. Sdo Tomds de Aquino,
22/07/2026. Daniel Ferreira da Silva, Prefeito Municipal.

r N

PREFEITURA MUNICIPAL DE GAMELEIRAS/MG
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO SRP N° 11/2026
Tipo Menor Preco Por Item - Registro de Precos
O Municipio de Gameleiras/MG, torna piblico para o conhecimento
dos interessados que realizard o PREGAO ELETRONICO SRP n° 11/
2026, tipo menor prec¢o por item, objetivando o registro de pregos para
a AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, madeiras,
ferramentas, tubos, elétricos e hidraulicos em geral. DATA DA SESSAO
PUBLICA: 04/08/2026 as 08:00 horas; ENDERECO ELETRONICO
DA DISPUTA: www.portaldecompraspublicas.com.br. O edital poderd
ser solicitado NA PLATAFORMA ELETRONICA, pelo site:
gameleiras.mg.gov.br ou pelo e-mail: gameleiraslicitacao @yahoo.com.
Carlos de Oliveira Primo

Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE

SAO GONGALO DO RIO ABAIXO-MG

0 Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Sao Gongalo do Rio

Abaixo-MG, informa que realizara Processo Licitatorio N° 07/2026
- Concorréncia Eletronica N° 01/2026 - Contratagéo de empresa
de engenharia civil para execugdo da Estagéo de tratamento de
esgoto (ETE), na comunidade Vargem Alegre, no municipio de
Sao Gongalo do Rio Abaixo/MG. As propostas serdo recebidas até
as 09:00 horas do dia 11/08/2026. A operagéo da sessdo publica
se dara a partir das 09:01 horas do dia 11/08/2026. O Edital
completo podera ser obtido no sitio eletronico https://www. https:/
saae.saogoncalo.mg.gov.br/licitacoes/ e/ou https:/licitar.digital
S. G. R. Abaixo, 22 de julho de 2026.
Dione Magela da Mata — Diretor Presidente SAAESGRA.

Prefeitura Municipal de Cérrego Fundo - Processo
Licitatério n®. 057/2026. Pregdo Eletronico n°. 032/2026. Objeto:
Registro de precos para futura e eventual contratagdo de
prestacdo de servigos de Transporte Escolar e Transporte de
Passageiros em atendimento a demanda do Municipio de Cérrego
Fundo/MG. Data para cadastramento das propostas: até 12/08/
2026 as 12:29hs. Abertura da Sessdo: 12/08/2026 as 12:30hs.
Informacgdes e editais: site www.corregofundo.mg.gov.br ou pelo
telefone (37) 3322-9202. Cérrego Fundo, 22 de julho de 2026.
Luis Henrique Rodrigues. Pregoeiro Municipal.

ANUNCIE AQuI (3r) 3253-2205

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo C4D8-09FB-6ACD-16AE.
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BAQUE MILIONARIC

TARIFAGO DOS EUA ATINGE USS 234 MILHOES EM EXPORTAGOES DE [5 PRODUTOS MINEIROS

| DOHOJEEMDIA
| portal@hojeemdia.com.br

Atarifaadicional de 25%im-
posta pelos Estados Uni-
dos sobre parte dos produ-
tos brasileiros que entrou
em vigor nesta quarta-fei-
ra(22) atinge em cheio os 15
principais produtos expor-
tados pela industria de Mi-
nas Gerais no rol de itens
afetados.

Segundo levantamento
do Centro Internacional de
Negdcios da Federagdo das
Industrias do Estado de Mi-
nas Gerais (CIN/Fiemg), es-
ses produtos somaram cer-
ca de USS 234 milhoes em
vendas aos norte-america-
nos em 2025. Embora itens
de grande peso, como café,
ferro-gusa e carne bovina,
tenham ficado de fora, a
medida atinge diretamen-
te segmentos em que o0 es-
tadoresponde porquaseto-
da a producao exportada
pelo Brasil.

Os maiores valores ex-
portados entre esses 15
itens atingidos sao o sebo
de bovinos, ovinos ou ca-
prinos (US$ 33,96 milhoes),
os disjuntores para tensao
igual ouinferiora1kV (US$
32,9 milhoes), as prepara-
¢Oes capilares (US$ 22,25 mi-
lhoes), as pedras preciosas
ousemipreciosas trabalha-
das (US$ 21,34 milhoes) e as
obras contendo magnesi-
ta, dolomita ou cromita
(US$ 19,15 milhoes).

Mais do que o volume fi-
nanceiro,a preocupagaoes-
td na forte dependéncia de
Minas em alguns desses
segmentos. O Estado res-
ponde por 99,98% das ex-
portagodes brasileiras de ti-
jolos, placas e pecasrefrata-
rias com magnésio, calcio
oucromo; 99,93% das
obras contendo magnesi-
ta, dolomita ou cromita;
99,90% da ardésia traba-
lhadae97,21% dos disjunto-
res de baixa tensao, segun-

FIEMG/DIVULGACAQ

do dados da Fiemg. Esses
numeros indicam que os
efeitos da tarifa tendem a
se concentrar sobre a in-
dustria mineira.

A medida prevé uma re-
gra de transicao para mer-
cadorias ja embarcadas.
Produtos que iniciaram o
transporte antes da entra-
da em vigor da tarifa pode-
raoficarisentos da cobran-
¢a,desdequeingressemno
mercado norte-americano
até 29 dejulho.

CAFE, FERRO-GUSAE CARNE
ESCAPAM DA COBRANCA
Apesar da preocupagao,
parte importante da pauta
exportadora de Minas foi
preservada.Entre os produ-
tos isentos da nova tarifa
estao café verde, ferro-gu-
sa, ferroniobio, carne bovi-
na, celulose, ouro, mel na-
tural e determinados pro-
dutos quimicos.

O ferro-gusa, que inicial-
mente era apontado como
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AFiemg avalia que a nova tarifa
podera reduzir a
competitividade das empresas
mineiras, pressionar contratos e
estimular compradores
norte-americanos a buscar
fornecedores de outros paises
ou renegociar precos

umdos setores mais vulne-
raveis, acabou incluido na
lista de exceg¢des. Em 2025,
o produto movimentou
maisde USS1bilhdaoem ex-
portac¢des, com Minas res-
pondendo por quase 73%
do total nacional.

O café verde também fi-
cou de fora da cobranca.

As exportacoes mineiras
do produto alcangaram
cerca de USS$ 1,6 bilhao no
ano passado, o equivalen-
te a aproximadamente
83% do valor exportado
pelo Brasil.

Ao todo, os 15 principais
produtos mineiros isentos
somaram cerca de USS$ 3,3

bilhoes em exportagoes
aos Estados Unidos em
2025, valor muito superior
aosaproximadamente
USS 234 milhoes registra-
dos pelos principais itens
atingidos pela tarifa.

FIEMGTEMENOVA COBRANCA
Mesmo com as excegoes, a
Fiemgavalia que anova ta-
rifa podera reduzir a com-
petitividade das empresas
mineiras, pressionar con-
tratos e estimular compra-
dores norte-americanos a
buscar fornecedores de ou-
tros paises ou renegociar
precos.
Aentidadetambém
acompanha com preocupa-
¢d0 um novo anuncio pre-
visto para esta quinta-feira
(24), relacionado a investi-
gacao conduzidapelo Escri-
tério do Representante Co-
mercial dos Estados Uni-
dos (USTR) sobre produtos
fabricados com trabalho
forcado. A proposta prevé

uma tarifa adicional de
12,5% para o Brasil.

Casoamedidaseja confir-
mada eacumuladaaos 25%
ja em vigor para os mes-
mos produtos, a cobranca
podera chegar a 37,5%.

“Acombinacdodas medi-
das pode colocar produtos
brasileiros em desvanta-
gem significativa diante
dos principais concorren-
tesinternacionais, e essa di-
ferenca pode pesar direta-
mente na escolha do im-
portador. A preocupac¢ao
nao esta apenas no tama-
nho da tarifa, mas na dife-
renca de tratamento entre
fornecedores que dispu-
tam os mesmos comprado-
res. O momento exige ne-
gociacao, clareza nas re-
gras e previsibilidade para
preservar contratos e mer-
cados estratégicos”, afirma
Verdnica Ribeiro Winter,
coordenadora de Facilita-
caodeNegdcios Internacio-
nais do CIN/Fiemg.
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PASSAPORTE CARIMBADO

SAMSUNG AMPLIA GAMA DE DOBRAVEIS COM GALAXY Z FOLD 8 EM DOIS FORMATOS DE TELA

SAMSUNG/DIVULGACAO

-

o\

| Novageragdo do Samsung Galaxy Z Fold ganha novo formato de olho na crescente demanda por celulares dobraveis

| MARCELOJABULAS
| @garagemdojabulas

A Samsung deu um novo
passonaevolugao dos
smartphones dobraveis ao
apresentar o Galaxy Z Fold
8 em duas interpretagdes
distintas. Pela primeira
vez,afabricante passaaofe-
receroaparelhoemum for-
mato compacto, conheci-
do como “passaporte”, ao
lado da versao Ultra, que
mantémas proporg¢oestra-
dicionais dalinha Fold.
Aestratégiaampliaas op-
¢Oes para consumidores
que buscam diferentes ex-
periéncias de uso e refor¢a

a aposta da empresa em
um segmento que deve ga-
nhar novos concorrentes
nos préoximos anos.

A principal novidade do
GalaxyZFold 8 éjustamen-
teonovodesenho.Enquan-
to o Fold 8 Ultra preserva a
tela externa de 6,5 polega-
das e ainterna de 8 polega-
das, o Fold 8 convencional
adota um conjunto mais
compacto, com display ex-
terno de 5,5 polegadas e te-
la interna de 7,6 polegadas
em propor¢ao 4:3.

O resultado é um apare-
lho maislargo quando
abertoemais estreito quan-
do fechado, lembrando o

formatodeum passaporte.
Aconfiguracaofavorecelei-
tura, navegacao na inter-
net e consumo de videos,
além de facilitar o uso com
apenas uma das maos.

Além da mudancano de-
sign,oFold 8 recebe proces-
sador Snapdragon de ulti-
ma geracao, telas Dynamic
AMOLED 2X com taxa de
atualizacdo de até 120 Hz,
bateriade4.800mAhecon-
juntoduplodecamerastra-
seiras de 50 megapixels.

Ja o Fold 8 Ultra concen-
tra os recursos mais avan-
cados da familia, incluin-
do camera principal de
200 megapixels, bateria

de 5.000 mAh e tela inter-
na de 8 polegadas.

A nova geragcao do Z
Fold serd lancada na pri-
meira quinzena de agosto
no Brasil. Os pregos deve-
rao seguir as cifras atuais,
partindo de aproximada-
mente RS 10 mil.

NOVASTENDENCIAS

A decisao de lancar dois
formatos atende a uma
realidade do mercado de
dobraveis. Depois de va-
rios anos apostando em
um unico conceito, fabri-
cantes chinesas passaram
a explorar diferentes pro-
porgdes de tela para aten-

der perfis variados de con-
sumidores. Em vez de
substituir o modelo tradi-
cional, a Samsung amplia
ocatalogo paradisputar es-
paco em mais nichos de
um segmento que ainda
representa uma pequena
parceladas vendas globais
de smartphones, mas con-
tinua registrando cresci-
mento acima do mercado
convencional.

A estratégia também po-
de ser interpretada como
um movimento preventi-
vodiante daexpectativa pe-
la entrada da Apple no seg-
mento de dobraveis. H4
meses circulam informa-

¢Oes de que a empresa pre-
para seu primeiro iPhone
com tela flexivel, utilizan-
do um formato semelhan-
te ao conceito “passapor-
te”. Ao colocar esse dese-
nhonomercadoantesdari-
val, a Samsung busca con-
solidar experiéncia de uso,
fortalecer seu ecossistema
de aplicativos e manter a
vantagemadquiridaaolon-
go de oito geracoes de apa-
relhos dobraveis.

Vale lembrar que a mar-
ca ainda com o Z Flip, que
também tera nova gera-
¢do. O modelo mantera o
mesmo design, mas com
processador atualizado.
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EM CENARIOS COMPLEX0S, DECIDIR SEM DADOS

AUMENTA A EXPOSICAD AO RISCO

MARCELO KOTAKI*

AGENTES DE IA PODEM REDUZIR
DESPERDICIOS INVISIVEIS

MAURICIO FRIZZARIN*

Em mercados complexos e altamente regula-
dos, a sequranca das decisdes esta diretamen-
te ligada a qualidade da informacdo disponi-
vel. Setores como o de gestao ambiental e in-
fraestrutura operam sob variabilidade constan-
te de volume, riscos, demanda logistica e mui-
tas exigéncias requlatdrias, e cada decisao im-
pacta custo, conformidade e continuidade de
servico. Nesse contexto, dados deixam de ser
suporte analitico e passam a estruturar o pro-
cesso decisdrio.

0 desafio é que muitas organizacGes ainda
operam no “escuro”: informacdes distribuidas
em sistemas que ndo se falam; registros ma-
nuais sujeitos a erros; dados que chegam tarde
demais para mudar o jogo.

Esse modelo cria leituras parciais da realida-
de operacional e aumenta a exposicdo ao erro.
DecisOes estratégicas e taticas acabam sendo
tomadas com base em aproximagdes, o que
pode gerar desvios de custo, inconsisténcias
regulatdrias e perda de previsibilidade e con-
fianca.

A evolucdo tecnoldgica permitiu alterar esse
cenario, mas ndo apenas pela adocdo de ferra-
mentas — a tecnologia sozinha ndo resolve. O
ponto central esta na arquitetura de informa-
cao. Quando tecnologia operacional, sistemas
de campo, plataformas logisticas, controles am-
bientais e ambientes corporativos comparti-
Iham dados de forma estruturada, passa a exis-
tir uma base Unica de leitura da operacdo. Isso
reduz divergéncias entre areas, melhora a qua-

lidade dos indicadores e sustenta decisdes re-
correntes com menor margem de incerteza.

No setor de residuos, essa integracdo se tra-
duz em rastreabilidade de fluxos, monitora-
mento de ativos, leitura de produtividade ope-
racional e controle de conformidade ambiental
com maior granularidade. O valor nao esta ape-
nas no volume de dados gerado, mas na capaci-
dade de conecta-los de forma coerente.

Dados isolados informam, enquanto dados
integrados orientam.

Esse avanco exige governanca. Sem critérios
claros de captura, validacdo e padronizagao, a
informacdo perde confiabilidade. O papel da
tecnologia, nesse cenario, ndo é apenas dispo-
nibilizar sistemas, mas garantir integridade,
rastreabilidade e consisténcia ao longo do ciclo
de vida do dado. E isso que permite que indica-
dores sejam comparaveis, auditaveis e Uteis pa-
ra decisoes executivas.

A medida que setores criticos passam a ope-
rar sob maior pressao por eficiéncia, transpa-
réncia e conformidade, a maturidade no uso de
dados deixa de ser diferencial e passa a ser
requisito. Em ambientes complexos, decidir
com base em informacdo confidvel ndo elimina
risco, mas reduz incerteza. E, para organiza-
cOes que operam em escala, essa diferenca im-
pacta diretamente a sustentabilidade do negoé-
cio no longo prazo.

* CIO do Grupo Multilixo
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Empresas acompanhamindicadores financei-
ros, monitoram despesas, renegociam con-
tratos e buscam constantemente formas de
reduzir custos. Ainda assim, um dos maiores
prejuizos dentro das organizacdes raramente
aparece em relatdrios gerenciais, planilhas
ou demonstracdes financeiras. Trata-se do
desperdicio invisivel.

No universo classificado dessa maneira, po-
demos incluir o tempo perdido ao procurar in-
formacdes, refazer tarefas executadas incorre-
tamente, atualizar controles manuais, consoli-
dar dados espalhados em diferentes sistemas,
responder demandas repetitivas ou aguardar
processos que poderiam ser automatizados.
Embora pouco perceptiveis no dia a dia, esses
desperdicios representam uma das maiores
fontes de ineficiéncia das empresas modernas.

Durante décadas, as organizacdes aprende-
rama medir custos financeiros, tributarios, ope-
racionais e trabalhistas. Agora, surge uma no-
va categoria de custo empresarial: a perda si-
lenciosa de produtividade. O problema é que
elanao costuma ser contabilizada. Segundo es-
tudos da McKinsey, profissionais do conheci-
mento dedicam cerca de 20% da jornada de
trabalho a busca de informacdes necessarias
para executar suas atividades. Outras pesqui-
sasindicam que tarefas administrativas e repe-
titivas podem consumir até 40% do tempo de
equipes qualificadas.

Quando essas horas sao multiplicadas pelo
ndmero de colaboradores e pelos dias uteis do
ano, o resultado é significativo. Muitas empre-
sas perdem milhares de horas produtivas anual-
mente sem sequer perceber e o impacto vai
muito além da eficiéncia operacional. O desper-
dicio invisivel reduz a capacidade de inovacao,
compromete a velocidade de execucdo, dificul-
ta atomada de decises e limita o potencial de
crescimento dos negdcios. Nao poracaso, a pro-
dutividade passou a ocupar posi¢ao central nas
discussoes sobre competitividade empresarial.

Por muito tempo, a resposta para crescer foi
ampliar equipes, criar novos departamentos ou
aumentar a carga de trabalho dos profissionais.
Hoje, no entanto, as empresas mais eficientes
estao seguindo uma légica diferente e optam

por eliminar desperdicios antes de ampliar es-
truturas. E justamente nesse cenario que a Inte-
ligéncia Artificial (IA) ganha relevancia.

Ao contrario do que se imagina, o principal
beneficio proporcionado pela IA ndo estd ape-
nas na automacao de tarefas, mas na capacida-
de de identificar e eliminar atritos operacionais
que consomem tempo, recursos e energia das
equipes. Atecnologia consegue organizar infor-
macdes, executar rotinas repetitivas, consoli-
dardados, monitorar processos, responder soli-
citacOes e acelerar fluxos de trabalho que antes
dependiam de intervencao humana constante.
Na prética, a implementacdo da IA transforma
horasimprodutivas em capacidade produtiva e
os resultados ja podem ser observados.

Mais recentemente, os chamados “agentes
de IA” comecaram a ampliar esse potencial. Ca-
pazes de executar tarefas especificas de forma
continua e personalizada, esses sistemas atuam
como assistentes especializados em atividades
administrativas, financeiras, comerciais e opera-
cionais, reduzindo gargalos que historicamente
limitam a eficiéncia das organizacoes.

0O aspecto maisimportante dessa transforma-
cdo é que ela ndo substitui a inteligéncia huma-
na. Pelo contrdrio, permite que profissionais
deixem de gastar energia com atividades de
baixo valor agregado e passem a dedicar mais
tempo a andlise, ao planejamento, a inovagao
e atomada de decisdes. Sendo assim, a discus-
sdo sobre Inteligéncia Artificial costuma ser
apresentada como uma questdo tecnoldgica.
Para as empresas, no entanto, ela é essencial-
mente uma questao de gestao.

Em um ambiente econdmico cada vez mais
competitivo, a vantagem ndo estara apenas em
quemvende ou investe mais, mas em quem con-
segue desperdicar menos. Afinal, o grande custo
oculto das empresas modernas nao esta apenas
nas despesas que aparecem nos relatdrios. Ele é
identificado, na realidade, nas horas que desa-
parecem todos os dias sem gerar valor e a Inteli-
géncia Artificial desponta como ferramenta com
potencial para solucionar esse ponto.

* Fundador e CEO da QYON
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A REVOLUGAO DA HIPNOTERAPIA NO BRASIL

EDUARDO RENE TRIGO*

0 Brasil enfrenta hoje uma das maiores cri-
ses de saude mental de sua histdria. O pais é
considerado o mais ansioso do mundo, com
indices alarmantes de depressdo e um consu-
mo e dependéncia desenfreados de medica-
mentos. E diante desse cenario, somado ao
fato de que cada vez mais os pacientes bus-
cam intervengdes céleres, resolutivas e pro-
fundas ligadas as questdes psicoldgicas e
comportamentais, que emerge uma verda-
deira revolucdo da hipnoterapia, uma prati-
ca que vem se consolidando como ferramen-
ta clinica de alta performance.

0 uso do termo revolugdo nao é fora de
propdsito. Por muito tempo, o termo “hipno-
se” esteve atrelado ao entretenimento, a
shows de ilusionismo, onde voluntarios des-
pontavam da plateia para o palco em
inducoes que tinham o Unico objetivo de di-
vertir. Contudo, a demonstracdao como gran-
de forca da clinica contemporanea foi sendo
construida e a imagem dessa impactante te-
rapia ascendeu. Tal forca reside na Hipnose
Ericksoniana, que utiliza uma comunicacdo
indireta com o inconsciente.

A premissafundamental que desmistificaa
pratica é clara: toda hipnose é uma auto-hip-
nose; ndo ha imposicao unilateral; o acesso
a degraus mais profundos da consciéncia
acontece e depende inteiramente da adesao
interna e voluntaria do paciente para que
ocorra @ mudanca comportamental. Nao é
mdgica, é ciéncia.

De fato, a hipnoterapia tem lastro e respal-
do cientifico, evidenciado por estudos em insti-
tuicoes de prestigio global, como Harvard, Ya-
le e Oxford, além de grandes centros nacio-
nais como USP, Unicamp e Unifesp. A justifica-
tiva paratamanho interesse académico e clini-
co esta na velocidade do processo. Dados de-
fendidos por profissionais da area sugerem
que a hipnoterapia pode ser até 100 vezes
mais rapida que a psicanalise tradicional na
resolucdo de conflitos especificos.

As necessidades e urgéncias tratadas pela
hipnoterapia sao de variadas dores e origens.
Sdo pacientes trazidos por demandas emocio-
nais, como ansiedade severa, depressao, sin-
drome do panico, processos de enlutamento
complexos e traumas sexuais; por distdrbios
comportamentais, entre eles a falta de foco
cronica, tabagismo, alcoolismo, habitos com-
pulsivos e o crescente vicio em telas e smar-
tphones; e até por questdes de performance e
longevidade, seja na busca por rendimento
esportivo e tratamento de disfungdes de apeti-
te ou autorrequlacdo precdria - como a com-
pulsdo por doces -, seja alinhada a ideia de
viver mais e melhor, alongevidade, considera-
da por muitos “a nova riqueza do século”.

Por quebrar a barreira e operar no nivel do
subconsciente, onde estima-se que cerca de
95% de quem somos fica armazenado, incluin-
do nossa identidade, reacoes, medos e gati-
Ihos, a hipnoterapia alcanca excelentes resul-
tados de tratamento. E dessa eficacia que se
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explicaasuaadogdao multidisciplinar, especial-
mente por médicos integrativos, na investiga-
cdo de causas primarias de patologias, contro-
le de insdnia e auxilio no desmame de farma-
cos, por psicélogos, com foco na aceleragao da
mudanca de comportamento, superando lon-
gos historicos de analise tematica sem evolu-
cdo pratica, e até mesmo por dentistas, onde
o uso de linguagem hipnética ajuda a acalmar
pacientes com fobia de agulhas ou bloqueios
graves para receber anestesia tradicional.

Orespaldo ndo é apenas clinico, mas institu-
cional. Vale lembrar que a hipnose é oficial-
mente reconhecida pelos Conselhos Federais
de Medicina, Psicologia, Odontologia, Fonoau-
diologia e Enfermagem, além de ser técnica
integrada ao Sistema Unico de Sadde (SUS),
desde 2018, por meio da Politica Nacional de
Préticas Integrativas e Complementares (PN-
PIC), chancelando sua utilidade publica.

Todos esses fatores e, principalmente, a
popularizacao da hipnoterapia, desenham um
“oceano azul” para quem deseja ingressar e
crescer nesta area. H4 umvasto mercado, com
alta demanda e poucos profissionais realmen-
te qualificados para o nivel de exigéncia atual.
Para surfar bem nesse oceano, contudo, é fun-
damental que os interessados busquem co-
nhecimento e formagdo em local reconhecido,
renomado e preparado para capacitar com fo-
coem exceléncia clinica. O preparo é obrigaté-
rio para quem enxerga aqui uma carreira pro-
missora e bem-sucedida.

Para além de todos esses beneficios, a hip-
noterapia apresenta outro de extrema rele-
vancia: ela tem se provado um divisor de
aguas no desenvolvimento humano.

Cientificamente, sabe-se que até por volta
dos sete anos de idade a crianca ndo possui o
cortex pré-frontal totalmente desenvolvido.
Sem esse filtro critico, ela absorve e internaliza
como verdade absoluta tudo o que vé, ouve e
sente de seus cuidadores. O resultado é um
contingente massivo de adultos que passam a
vida apenas reproduzindo padrdes obsoletos,
medos e dores de seus pais — uma identidade
que lhes foi dada, e ndo escolhida.

A hipnoterapia atua justamente na
desconstrugcdo dessas amarras da primeirain-
fancia. Ao acessar o inconsciente, o individuo
ganha a oportunidade de reescrever sua his-
toria, separando o amor préprio da mera re-
peticdo familiar, marcando uma acdo essen-
cial quando se pensa em pleno desenvolvi-
mento humano. Trata-se de um fator adicio-
nal impactante nessa revolucdo.

0 momento é oportuno e arevolucdo sequi-
ra trazendo mais avan¢os a medida que o
individuo descubra nesse tipo de terapia ndo
apenas a oportunidade de sanar sintomas,
mas também de construir umaidentidade au-
téntica, assumindo o controle definitivo de
sua prépria mente.

* Diretor do ACT Institute

| FUNORTE: |

funorte.edu.br

3998782438 ©

© FUNORTE

CENTRO UNIVERSITARIO




HORIZONTES

ACOMPANHE HOJEEMDIA.COM.BR/HORIZONTES

23JUL26 /

QUINTA

BELO HORIZONTE /MG
HOJEEMDIA

EDITOR: RENATO FONSECA

rfonseca@hojeemdia.com.br

| ANALUISARIBEIRO
| aribeiro@hojeemdia.com.br

De janeiro a maio deste
ano,Minasregistrou148 fe-
minicidios consumados
ou tentados - sdo sete viti-
mas por semana, ou umaa
cada 24 horas -, segundo le-
vantamento da Secretaria
de Estado deJustica e Segu-
ranca Publica (Sejusp). Ses-
senta e trés mulheres per-
deram a vida e outras 85,
porpouco,naoforamassas-
sinadas.

Alémdisso,chamaaaten-
¢do o fato de que esse tipo
de crime segue sem freios
no Estado. Na comparacao
comos cinco primeiros me-
ses do ano passado, os nu-
meros sao praticamente
idénticos, quando houve
149 ocorréncias.

Os dados ganham ainda
mais pesodiantede umase-
quéncia de crimes registra-
dosem Belo Horizonte. Em
um intervalo de apenas 24
horas, trés casos de violén-
cia contraa mulher ocorre-
ramna capital. Nasegunda-
feira (20), uma mulher de
35anos foi encontrada mor-
ta dentro do apartamento
onde morava.Onamorado
confessou o crime.

No mesmo dia, uma
capita daPolicia Militar, de
41 anos, foi levada morta
para o hospital pelo com-
panheiro, um sargento da
corporagdo de 37. O corpo
dela apresentava varias
marcas de violéncia. O mi-
litar foi preso em flagrante
eéinvestigado por femini-
cidio. Hoje, a Justica con-
verteuem preventivaapri-
sao em flagrante.

Naterca (21), um homem
foi preso suspeito de jogar
acompanheira do terceiro
andar de uma residéncia
no bairro Jonas Veiga, na
regido Leste. A vitima so-
freu escoria¢des apos cair
sobre o segundo pavimen-
todoimével.

MAIS DE70 MILMULHERES
PROCURARAMAJUDA

O cendrio da violéncia de
género vai além dos casos
extremos. Entre janeiro e
maiodesteano,70.544 mu-
lheres procuraram as auto-
ridades em Minas para de-
nunciar algum tipo de vio-
léncia. O levantamento da
Sejusp inclui ocorréncias
de ameaga, lesdao corporal,
violéncia psicoldgica, per-
seguicdo, agressoes fisicas
e outros crimes previstos
na Lei Maria da Penha.

COMBATEAVIOLENCIA
CONTRAMULHER

A comandante-geraldaPo-
licia Militar de Minas Ge-
rais (PMMG), coronel Clei-
de Barcelos, reforcou nesta
quarta-feira (22), durante

Entre janeiro e maio deste ano,
70.544 mulheres procuraram as
autoridades em Minas para
denunciar algum tipo de
violéncia: ameaca, lesao
corporal, violéncia psicologica,
perseguicao, agressoes fisicas e
outros crimes previstos na Lei
Maria da Penha

veldrio da capita da corpo-
racao, a necessidade de
combater a violéncia do-
méstica, o crime contra
mulheres.

Emocionada, Cleide dis-
sequeaperdadamilitarre-
presenta também a dor de
milhares de mulheres viti-
mas de violéncia. “Nos
meus 29 anos de policia e
doismeses de comandoda
instituicao, euaprendi
umacoisa: naoexistenada
mais triste do que a perda
de uma vida. A morte da
capita e de todas as outras
mulheres, em virtude da
violénciadoméstica e fami-
liar contraamulher, nosto-
ca a alma. Ela nos motiva
cada vez mais a lutarmos
contraesse inimigo visivel
e muitas vezes invisivel

CRIMES EM SERIE

VIOLENCIA CONTRA A MULHER FAZ 7 VITIMAS POR SEMANA EM MINAS

DIVULGACAO/PM

queassolaanossasocieda-
de”, afirmou.

Segundo a coronel, a
corporagdo mantém o
compromisso de atuar
na protecao das mulhe-
resmineiras. “Todaanos-
sacomunidade pode con-
tinuaracreditando nofir-
me propdsito de nossa
instituicao de proteger
todas as familias minei-
ras, todas as mulheres do
Estado de Minas Gerais.”

O Hoje em Dia procurou
o Governo de Minas, a Poli-
ciaCivileaPrefeituradeBe-
lo Horizonte para falar so-
brepoliticaspublicas,
acoes de prevencao e medi-
dasdeenfrentamentoavio-
léncia contra a mulher. Até
apublicacao desta reporta-
gem, nao houve retorno.
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OTAS ALTERNATIVAS

INTERDIGAO NA CRISTIANO MACHADO OBRIGA DESVIOS PARA HOSPITAL RISOLETA NEVES E ANEL
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Pelos préximos 15 dias, mo-
toristas vindos do Vetor
Norte da Grande BH ou de
bairros das regioes de Ven-
da Nova e Norte devem fi-
car atentos ao passar pela
Cristiano Machado. Quem
segue para o Hospital Riso-
leta Neves, Shopping Esta-
¢do BH, Anel Rodovidrio
ou em dire¢ao ao Centro
deve acessar rotas alterna-
tivas por conta de novain-
terdicaonaavenida. Osblo-
queios comec¢am a partir
desta quinta-feira (23).

As interdicoes serao de
segunda a sexta, sempre a
noite (das2o0h as 4h),notre-
cho entre a Vilarinho e a
MG-10, no sentido Centro.
O fechamento da pista
ocorre devido a obras da
Gasmig, necessarias paraa
construcao da trincheira
no cruzamento com a ave-
nidaVilarinho.Naohavera
interdi¢des aos sabados e
domingos.

Asintervenc¢oes tam-
bém mudam a rotina de
quem depende do trans-
porte publico. O ponto de

Onibus da avenida Cristia-
no Machado 11.833 (em
frente ao Shopping Esta-
¢do) sera desativado tem-
porariamente das 20h as
4h. Um novo ponto vai
atender as linhas na Rua
Malibu, 130.

Segundo a Prefeitura de
BH, agentes da BHTrans,
Guarda Municipal e Policia
Militar vao monitorar otre-
cho. “Para orientar os con-
dutoressobreasrotasalter-
nativas e fazer os ajustes
operacionais necessarios
para garantir maior segu-
ranca e fluidez no transi-
to”, informou a PBH.

CONFIRADESVIOS
Para acessar a Cristiano
Machado:

- Opc¢ao 1: MG-10, Ave-
nidaPedrol, RuaBernar-
doFerreiradaCruz, Ave-
nida Vilarinho, Cristia-
no Machado.

- Opg¢ao 2: Pedro 1, Rua
Padre Pedro Pinto, Rua
Doutor Alvaro Camar-
gos, Vilarinho, Av. Cris-
tiano Machado.

Acessoao ShoppingEs-
tacao BH:

Os condutores que vie-

remdo Centro pela Aveni-
da Cristiano Machado,
com destino ao Shop-
ping Estacao BH, deverao
utilizar a Avenida Vilari-
nho e a Rua Malibu, que
estd operando em mao
dupla de circulagao para
garantir o acesso ao em-
preendimento.

Quem vem da MG-10
devera utilizar uma das
opg¢oes das rotas para a
Avenida Cristiano Macha-
do e acessar o estaciona-
mento G1 por meio da
Avenida Vilarinho e Rua
das Macieiras.

Acessoao Hospital Riso-
leta Neves:

Oscondutores que vie-
rem pela MG-10 com des-
tino ao Hospital Risole-
ta Neves:

- MG-10, Rua Bernardo
Ferreira da Cruz, Vilari-
nho, Rua das Melancias,
Avenida Doutor Cristia-
no Guimaraes, Pedro I,
Rua Aldemiro Fernandes
Torres, poronde serdreali-
zado o acesso ao hospital.

Desviona Ruadas Gabi-
robas (veiculos vindos
do Bairro Juliana, senti-
do Centro)

As obras foram iniciadas em
setembro de 2025 e sO devem
ser concluidas no segundo
semestre de 2028. 0
investimento é de R$ 161,6
milhoes, com recursos do
Fundo de Mobilidade Urbana

-Osveiculos provenien-
tes da Rua das Gabirobas,
comdestinoao Centro pe-
la Cristiano Machado, se-
rao desviados pela Rua
Malibu, seguindo pela Vi-
larinho até oretorno exis-
tente na bacia de conten-
¢ao,deonde poderaoaces-
sar novamente a Cristiano
Machado.

Para acessaro Novo
Anel

Os condutores que se-
guem em direcao ao Novo
Aneldeveraoutilizara Ave-

nida Pedro L.

Veiculos de transporte
por aplicativo

A orientacdo é solici-
tar os veiculos de trans-
porte por aplicativo na
Rua Malibu, que estara
operando em mao du-
pla. Para quem estd no
Shopping Estacao, ha a
opg¢ao de embarcar den-
tro do estacionamento
no piso G2.

ENTENDAAS OBRAS
Segundo a PBH, a Gas-

mig executa oremaneja-
mento da rede de distri-
buicado de gas natural
que interfere nas obras
de implantacao da trin-
cheira no cruzamento
das avenidas Cristiano
Machado e Vilarinho.

“A intervencado é uma
etapatécnicaindispensa-
vel paraviabilizar oavan-
¢o das obras com segu-
rancaefaz partedos servi-
¢os preliminares do em-
preendimento”, infor-
mou a prefeitura.

A obra da Prefeitura de
Belo Horizonte prevé a
implantagao de uma trin-
cheirano canteiro central
da Cristiano Machado,
com extensdo maxima
de 780 metros, além da
criacao de um boulevard
sobre a parte coberta da
estrutura, em frente a Ca-
tedral Cristo Rei.

As obras foram inicia-
das em setembro de 2025
eso6devem ser concluidas
no segundo semestre de
2028.0investimento éde
R$ 161,6 milhoes, com re-
cursos do Fundo de Mobi-
lidade Urbana (FMU).
*Cominformacdes da PBH
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NEGOCIO DA CHINA

NOVO CURSO SUPERIOR DA UFMG, SECRETARIADO EXECUTIVO PORTUGUES CHINES COMECA EM 2027
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| Universidade Hust, na China, onde os estudantes do novo curso receberdo parte daformacao

| DOHOJEEMDIA
| portal@hojeemdia.com.br

Uma graducao inédita, de
Tecnologia em Secretaria-
do: Portugués/Chinés, se-
ra oferecida pela UFMG a
partir do primeiro semes-
tre de 2027. O curso supe-
rior terd duragao de cinco
semestres (dois anos e
meio). Além disso, o ulti-
mo periodoletivo serd pre-
sencial na China, sem cus-
tos para os alunos.
Asaulasocorreraonotur-
nodanoite, mesclandodis-
ciplinas presenciais nos
campi da UFMG com ativi-
dades a distancia, incluin-
do conteudos gravados na
China. Inicialmente, estao
asseguradas duas turmas
anuais de 20 estudantes,
com possibilidade de ex-
tensao do projeto por até
quatro anos.
Osformandosiraodomi-
nar o novo idioma e esta-

rao preparados para atuar
em assessoria executiva,
gestao e comunicagao cor-
porativa, de olho principal-
mente nasrelagdes comer-
ciais entre Brasil e China.

O curso de carater bilin-
gue é inédito, inclusive, na
rededeuniversidades fede-
rais brasileiras. A nova for-
macao é fruto de coopera-
¢ao internacional entre a
Faculdade de Letras (Fale),
olInstituto Confucio (IC) da
UFMG e a Huazhong Uni-
versity of Scienceand Tech-
nology (Hust), universida-
de sediada na cidade de
Wuhan, na China.

EDITALDOPROCESSO
SELETIVO DEVESER
PUBLICADO ATENOVEMBRO
Conforme a UFMG, a ex-
pectativa é publicar o edi-
tal de selecao entre outu-
bro e novembro deste
ano. A estruturacao do
edital ja estd em anda-

mento. O processo seleti-
vo serd préprio e usard a
base de dados do Exame
Nacional do Ensino Mé-
dio (Enem). Os candida-
tospoderao utilizarasno-
tas obtidas nas ultimas
cinco edi¢oes da prova.

CURSOVAIAJUDARNAS
RELACOES COMERCIAISCOMA
CHINA

A etapa final da graduagao
exige queosestudantesre-
sidam na China durante o
primeiro semestre de 2029
paracursar o quinto perio-
do na Hust, universidade
parceirasediadaem
Wuhan. Asdespesasdeaco-
modacao, passagens aé-
reas e ajuda de custo para
alimentacao serao pagas
pelainstituigao.

“O estudante precisara
obter a certificagao de ni-
vel4noHSK [Hanyu Shui-
ping Kaoshi], que é o tes-
te de proficiéncia oficial

A etapa final da graduacgao exige
que os estudantes residam na
China durante o primeiro
semestre de 2029 para cursar o
quinto periodo na Hust,
universidade parceira sediada
em Wuhan. As despesas de
acomodacao, passagens aéreas e
ajuda de custo para alimentagao
serao pagas pela institui¢ao

dalingua chinesa. Obvia-
mente, as disciplinas
ofertadas no curso sevol-
tam para preparar o estu-
dante — mas isso requer,
claro, um esforgo indivi-
dual, j4 que a aprovacao
no teste é condicao para
cursar o ultimo periodo
do curso”, afirma a pro-
reitora de Graduacao,
Sueli Maria Coelho.

O novo curso, segundo
ela, chega para preencher
umalacuna gerada pelain-
tensa atividade comercial
entre Brasil e China. Con-
forme a proé-reitora, a for-
macao é totalmente volta-
daasnecessidadesreais do
mercado de trabalho con-
temporaneo.

“Considerando-se queas
relagdes comerciais entre
os dois paises tendem a
crescer e a se fortalecer,
acreditamos que existe
umnichobastante promis-
sor”, avalia Sueli Coelho.



CONTRA AS FACCOES

Por que houve, no Parlamento Europeu, em Bruxelas, este
més, um Férum Internacional para tratar da Geopolitica da
Criminalidade Organizada Transnacional, Inteligéncia Fi-
nanceira e Cooperacao Internacional? Quem responde é o
advogado Antonio José Campos Moreira, Procurador-Geral
daJustica do Rio de Janeiro. Eis a explicacdo: “A criminalida-
de organizada se desenvolveu a ponto de superar limites
locais ou nacionais. Hoje, faccdes brasileiras atuam em
redes transnacionais, dialogam com mercadosilicitos inter-
nacionais, movimentam recursos em multiplas jurisdicdes
e se beneficiam das fragilidades de cooperacdo entre os
Estados. O Férum nasceu, portanto, de uma conviccao obje-
tiva: ndo se enfrenta o crime organizado moderno com
respostas isoladas”.

Aindasegundo o Procurador, é preciso integracao institu-
cional, inteligéncia financeira, investigacao patrimonial,
recuperagdo de ativos e cooperacdo juridica internacional
efetiva. O Parlamento Europeu foi o ambiente adequado
para receber esta agenda que interessa ao Brasil, a Améri-
ca Latina e a Unido Europeia. O objetivo, assim, foi cons-
truir pontes permanentes entre Ministérios Publicos, jui-
zes, forcas de seguranca, academia e parlamentares de
diversos paises, a fim de construirmos uma solucao que
enfrente todas as faces deste problema. Com isso, busca-
mos aproximar instituicdes, compartilhar experiéncias e

FAaCULDADES

Rromaove

Ao unir forgas, o Brasil e a Uniao
Europeia demonstram
compreender que a paz social,
nestes novos tempos de
hiperconectividade, depende
vitalmente da capacidade que as
democracias terao de se
articular tao rapido quanto os
grupos que, nas sombras,
tentam, a todo custo,
desestabiliza-las
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A soberania, hoje, é
exercida em rede

MANOEL HYGINO
MHYGINO @HOJEEMDIA.COM.BR

transformar diagndsticos comuns em respostas concretas
e coordenadas.

A urgéncia desse debate ndo é casual. O crime organiza-
do deixou de ser um fendmeno marginal para tornar-se
uma estrutura empresarial complexa, que utiliza a tecnolo-
gia e a globalizacdao para expandir suas atividades. Ao mi-
metizar a estrutura das corporacdes legitimas, essas fac-
coes infiltram-se na economia formal, lavam capitais atra-
vés de paraisos fiscais e corrompem as estruturas democra-
ticas. Quando o Estado falha em proteger suas fronteiras
financeiras e territoriais, abre-se o flanco para que essas
organizacdes governem, de fato, territdrios inteiros, subju-
gando populacoes e desafiando a soberania das nagoes.

0 encontro em Bruxelas sinaliza, portanto, um despertar
necessario. Trata-se de uma estratégia de defesa da prépria
civilizacdo. Ao unir forgas, o Brasil e a Unido Europeia de-
monstram compreender que a paz social, nestes novos tem-
pos de hiperconectividade, depende vitalmente da capaci-
dade que as democracias terdo de se articular tdo rapido
quanto os grupos que, nas sombras, tentam, a todo custo,
desestabiliza-las. A soberania, hoje, é exercida em rede.

* Jornalista, escritor e membro da Academia Mineira de
Letras
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LUDOPATIA: QUANDD
A DIVERSAO VIRA PRISAQ

A A autocritica honesta é
‘ muito dificil para quem
\ ja se encontra engolido
\)  pelovicio

¥ :
VRN SIMONE DEMOLINARI
' ALMANAQUE@HOJEEMDIA.COM.BR

0 jogo sempre fez parte dos prazeres da vida, cartas, apostas,
cassinos e, hoje, as bets digitais. A forma muda, mas o jogo
continua, cada vez mais facilitado e atrativo. O problema aconte-
ce quando a diversao deixa de ser fonte de prazer e vira vicio.

E importante ressaltar que nem todo jogador se torna depen-
dente, porém ha pessoas que carregam consigo uma maior
vulnerabilidade: quem possui histérico familiar de vicio; pes-
soas com baixa tolerancia a frustracdo; quem apresenta com-
portamento impulsivo ou ansiedade cronica. O jogo oferece
uma quimica poderosa que é adrenalina + dopamina, ilusdo de
controle e recompensa imediata, uma combinacdo perigosa
para quem ja traz essa predisposicdo.

0 DSM-5, Manual Diagndstico e Estatistico de Transtor-
nos Mentais, classifica a ludopatia como um vicio comporta-
mental, o Unico nessa categoria, ao lado dos vicios em
substancias. O diagndstico se confirma quando a pessoa
apresenta ao menos quatro dos seguintes sinais persisten-
tes: necessidade de apostar valores cada vez maiores para
sentira mesma emocao; irritabilidade ao tentar parar; ten-
tativas frustradas de controle; pensamentos frequentes so-
bre 0 jogo; jogar para fugir de problemas ou aliviar emo-
coes negativas; persequir perdas tentando recupera-las;
mentir para esconder o comportamento; e comprometer
relacionamentos ou financas por causa das apostas.

A autocritica honesta é muito dificil para quem ja se encontra
engolido pelo vicio. Mas algumas perguntas podem ajudar nes-

Google

for Education

O limite entre diversao e vicio
esta na capacidade de controle.
A diversao respeita limites de
tempo e dinheiro. O vicio, nao.
O sinal mais claro € jogar mais
do que planejou, gastar mais do
que pode e continuar mesmo
querendo parar

sa percepcao: vocé pensa no jogo varias vezes ao dia? Ja tentou
parar e nao conseguiu? Sente necessidade de apostar valores
cada vez maiores? Usa o jogo para aliviar ansiedade ou tristeza?
Mente sobre quanto joga ou perde? Continua jogando apds
perdas, tentando recuperar o que gastou? Acha que é s6 uma

A GENTE FORMA. -

Ip.faculdadepromove.br

brincadeira, mas ndo consegue parar?

O limite entre diversdo e vicio estd na capacidade de
controle. A diversao respeita limites de tempo e dinheiro. O
vicio, ndo. O sinal mais claro é jogar mais do que planejou,
gastar mais do que pode e continuar mesmo querendo
parar. Quando o jogo deixa de serlazere passaaserfuga, ja
cruzou uma linha perigosa. A regra mais simples: se preci-
sar de mais uma rodada, é hora de parar.

O processo de recuperacdo da dependéncia do jogo segue a
mesma ldgica da recuperacdo de outras dependéncias como
droga, dlcool, tabaco. O tratamento engloba o resgate da cons-
ciéncia e a recuperacao da autoestima por meio de psicotera-
pia, grupos de apoio e, quando necessario, medicacao especiali-
zada. A recaida faz parte do processo e nao deve ser interpreta-
da como fracasso, mas como parte da caminhada. O suporte
familiar é fundamental assim como a introducdo de novas ativi-
dades, que funciona como aliado da recuperagao.

0 jogo pode ser uma diversdo inofensiva ou a porta de
entrada para um sofrimento muito profundo. A diferenca
estd na coragem de olhar, com honestidade e consciéncia,
para o préprio comportamento antes que ele assuma o
controle sobre a sua vida.

A psicanalista escreve neste
espaco as quintas-feiras
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