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Jogos devem injetar RS 4,32 bilhoes no varejo brasileiro,
aponta Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo. Setores de bares, restaurantes e vestuario lideram
estimativa de ganhos. Em lojas populares no Centro de Belo
Horizonte, as réplicas de camisas da Sele¢do sao as mais
buscadas e custam até RS 150. PRIMEIRO PLANO — P.

VALERIAMARQUES

Segundo o comerciante Frank Flavio dos Santos, as vendas ganham forca principalmente nos fins de semana: “Gracas a Deus a galera esta animada”, diz o empreendedor, animado

REPRODUCAO/GOOGLE STREET VIEW

CEMIG FARA LEILAO DE IMOVEIS
COM POSSIBILIDADE DE
PAGAMENTO EM ATE 60 MESES.
BENS VA DE LOTES VAGOS EM
DIFERENTES CIDADES DO ESTADO
A UM PREDIO COMERCIAL EM
JUIZ DE FORA (FOTO). LANCES ATE
3 ]E JULHU PRIMEIRO PLANO - P.7

GM/DIVULGACAO
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EDITAL DE LEILAO

FERNANDO PREFEITURA MUNICIPAL DE

foptrs CAXAMBU/MG
Edital de Leilao 01/2026- Processo 01/2026-Leiloeiro Fernando
C. Moreira Filho, JUCEMG 445, torna publico LEILAO ONLINE
através do site www.fernandoleiloeiro.com.br em 30/06/2026, a
partir das 14:00 horas (horario de Brasilia/DF), seus bens
inserviveis: veiculos, maquinas e bens diversos. Local de
visitagdo: Rua Américo de Macedo, n° 134, Centro,
Caxambu/MG. Retroescavadeira e placa vibratéria-Avenida
Jodo Pessoa, n° 367, Centro, Caxambu/MG. Periodo de
visitagdo: 08/06/2026 a 29/06/2026, no horario de 08:00 as
11:00 e de 13:00 as 16:00 horas. O edital e demais informacdes
estdo disponiveis no site do leiloeiro, na plataforma
www.mgl.com.br, ou pelo telefone 0800 242 2218.

@ EDITAL DE LEILAO
CISMEM-Consoércio Intermunicipal de Gestio e
Saiide da Microrregiio do Médio Mucuri-Aguas
Formosas/MG
Edital de Leildao 01/226- Processo 07/2026-Leiloeiro Lucas Rafael
Antunes Moreira, JUCEMG 637, torna publico LEILAO ONLINE
através do site www.lucasleiloeiro.com.br em 06/07/2026, a partira das
09:00 horas, (horario de Brasilia/DF), seus bens inserviveis: Onibus.
Local de visitagdo: Rua Alvim Couto, n° 30, Centro, Cep: 39.880-000,
Aguas Formosas/MG. Periodo de visitagio: 29/06/2026 a 03/07/2026,
no horario de 08:00 as 11:00 e de 13:00 as 16:00 horas. O edital e
demais informagdes estdo disponiveis no site do leiloeiro, na
plataforma www.mgl.com.br, ou pelo telefone 0800 242 2218.
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CONSORCIO OTIMQ DE
BILHETAGEM ELETRONICA
CNPJ N°10.426.715/0001-64
EDITAL DE CONVOCACAO

METROPOLITANA

GERENCIAMENTO S/A
CNPJ N° 10.394.595/0001-60
EDITAL DE CONVOCACAO

Fica convocada a Assembleia Geral Ex-
traordinaria para 16/06/2026, em primeira
convocacdo as 18h30min. e, em segunda
convocagdo, as 19h00min., na Rua Aqui-
les Lobo, 504 — 13° andar, Bairro Floresta,
Belo Horizonte/MG, para deliberar sobre a
elei¢ao suplementar de membro da Direto-
ria Executiva da Metropolitana Gerencia-
mento S/A com mandato a partir da data
da posse até 31 de dezembro de 2027. Belo
Horizonte, 02 de Junho de 2026. Rubens
Lessa Carvalho — Presidente.

Fica convocada a Assembleia Geral Ex-
traordinaria para 16/06/2026, em primeira
convocagdo as 17h30min. e, em segunda
convocagdo, as 18h00min., na Rua Aqui-
les Lobo, 504 — 13° andar, Bairro Floresta,
Belo Horizonte/MG, para deliberar sobre a
elei¢do suplementar de membro da Dire-
toria Executiva do Consorcio Otimo com
mandato a partir da data da posse até 31
de dezembro de 2027. Belo Horizonte, 02
de Junho de 2026. Rubens Lessa Carvalho
— Presidente.

( MINERAGAO MORRO DO IPE S.A. )
CNPJ/MF n°22.902.554/0001-17 - NIRE 31300114970
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13DE MAIODE 2026

1.DATA. HORA E LOCAL: Assembleia realizada em 13 de maio de 2026, as 15:00 horas, por video conferéncia, nos termos da Clausula
8, Paragrafo 2°, do estatuto social da Mineragdo Morro do Ipé S.A., com sede na Cidade de Brumadinho, Estado de Minas Gerais, na
Rodovia Ferndo Dias, BR 381 (parte), KM 520, Area Rural, CEP 32.499-899 (Companhia). 2. MESA: Os trabalhos foram presididos
pela Sr. Manuel Fares Hermeto, nomeado pelo Unico acionista presente, e secretariados pela Sra. Natélia Prado Izar, nomeada
pela presidente da assembleia ora nomeada.3.CONVOCACAO E PRESENCA: A convocagdo foi dispensada nos termos do artigo
124, paragrafo 4° da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca do Unico
acionista da companhia, detentor das agdes correspondentes a totalidade do capital social da Companhia, conforme lista de presenca
constante do_Anexo Idesta ata e conforme indicado no livro de presenca de acionistas. 4. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento
da rentncia do Sr. JAYME NICOLATO CORREA ao cargo de Diretor Presidenteda Companhia; (i) deliberar sobre a elei¢do do Sr.
EDUARDO MACHADO ORBAN ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (iii) consignar a composigéo consolidada da diretoria
da Companhia. 5.DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, o Unico acionista da Companhia aprovou que a ata da assembleia seja
lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos,conforme faculta o artigo 130, §1, da Lei das Sociedades por A¢des. Em seguida, o
Unico acionista, sem qualquer ressalva ou restrigdo: 5.1. Tomou conhecimento da renuincia apresentada pelo Sr. JAYME NICOLATO
CORREA, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° MG- *.*75.22*, expedido pela PC/MG, e inscrito no CPF/MF sob o
n°***.333.406.**, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, para o qual foi eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de setembrode 2022 e reeleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30de abril de 2025,de acordo
com a carta de renuincia assinada pelo diretor renunciante datada de12de maiode 2026, a qual foi arquivada na sede da Companhia.
5.1.1. ACompanhia outorga a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacéo ao Sr. JAYME NICOLATO CORREA para nada mais
reclamar ou receber, no presente ou no futuro, sob quaisquer titulos ou pretextos, em relagdo a quaisquer atos ou fatos decorrentes ou
relacionados ao exercicio do cargo de Diretor Presidente da Companhia. 5.2. Aprovou a elei¢do do Sr. EDUARDO MACHADO ORBAN,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Alameda Jurema, n° 141, ALP 10, Bairro Alphaville, CEP 06540-055, na
Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, inscrito no CPF/MF sob o n° ***.511.597-**, portador RG n° **7453* expedido pela
SSP/ES, para assumir o cargo de Diretor Presidente da Companhia a partir de 13 de maio de 2026 (inclusive). 5.2.1. O Sr. EDUARDO
MACHADO ORBAN, ora eleito, fica investido em seu respectivo cargo, a partir de 13 de maio de 2026 (inclusive), com mandato de
1 (um) ano a partir da sua eleicao na presente data, estendendo-se automaticamente até a data da posse de seu substituto, conforme
termo de posse a ser arquivado na sede da Companhia, sendo permitida a reeleigdo nos termos do estatuto social da Companhia.
5.2.2.0 Sr. EDUARDO MACHADO ORBAN declarara, por ocasigo da assinatura do respectivo termo de posse, sob as penas da lei, que
nao esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, em virtude de condenag&o por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concussao, peculato, crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, ou ainda em razao de impedimentos previstos em lei especial, e que atende aos requisitos de reputagédo
ilibada estabelecidos pelo artigo 147, §3°, da Lei das Sociedades por Agbes, ndo ocupa posigdo em outra sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, ndo possui interesse pessoal conflitante com os interesses da Companhia e esta ciente de que
a sua competéncia dentro da Companhia estara limitada em todo e qualquer aspecto ao que dispuserem o estatuto social e as politicas
e diretrizes aprovadas pela Companhia, incluindo, sem limitagéo, as disposi¢des sobre a competéncia da diretoria da Companhia,
bem como que ird aderir e anuir ao procedimento arbitral de resolugéo de controvérsias previsto na Clausula 22 do estatuto social da
Companhia. 5.3. Consignou que, em razéo do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima, a diretoria da Companhia sera, a partir de 13 de maio
de 2026 (inclusive), composta pelos seguintes diretores, todos com enderego profissional na Rodovia Fernéo Dias, BR 381 (parte), KM
520, Zona Rural, na Cidade de Brumadinho, Estado de Minas Gerais, CEP 32.499—899, conforme abaixo: A) Sr. EDUARDO MACHADO
ORBAN, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°® ***.511.597-**, portador RG n° **7453* expedido pela SSP/ES,

na qualldade de Diretor Presidente, com mandato até 13 de maio de 2027, estendendo-se automaticamente até a data da posse de
seu substituto; B) Sr. THIAGO SEMIAO ROLDAO, brasileiro, casado, administrador, portador do RG n°® MG-**74.327-*, expedido pela
SSP/MG, e inscrito no CPF/MF sob o n® ***.632.326-**, na qualidade de Diretor Financeiro, com mandato até a reallzat;ao daAssembleia
Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragdes contabeis do exercicio de
2025, estendendo-se automaticamente até a data da posse de seu substituto; C) Sr. DAVID WILLIAM DE LEMOS PIRES, portugués,
solteiro, engenheiro, inscrito no Registro Nacional Migratdrio sob o n° **01707-* e no CPF/MF sob o n° ***.117.056-**, com passaporte
portugués sob o n°**41309*, na qualidade de Diretor Operacional, com mandato até 1° de abril de 2027, estendendo-se automaticamente
até a data da posse de seu substituto; e D) Sr. ROBERTO EMIL KARLBURGER JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, portador do
documento de identidade n°**241866* expedido pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° ***.984.177-**, na qualidade de Diretor Sem
Designacao Especifica, com mandato até 1° de abril de 2027, estendendo-se automaticamente até a data da posse de seu substituto.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, conforme faculta o §1° do art. 130 da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, lida, conferida e achada conforme, foi
assinada eletronicamente via plataforma DocuSign. ASSINATURAS: Mesa: Manuel Fares Hermeto (Presidente); Natélia Prado Izar
(Secretaria). Acionista Presente: Ipé Mineragao Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada,
neste ato representado pela procuradora Sra. Natalia Prado |zar. Brumadinho, 13 de maio de 2026. Esta ata é copia fiel da original lavrada
em livro societario proprio. Manuel Fares Hermeto - Presidente; Natalia Prado Izar - Secretaria. JUCEMG n° 13923152 em 02/06/2026.
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Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o coédigo F15B-461D-3EE5-04D0.
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HOSPITAL
5\ DAS CLINICAS

Dr Mério Ribeiro da Silveira
v Medicina Avangada para todos

NOSSOS
SERVICOS:

TOMOGRAFIA @
ENDOSCOPIA DIGESTIVA @
ENDOSCOPIA RESPIRATORIA &
COLONOSCOPIA @
RAIO-X 9
ECOCARDIOGRAMA @

ELETROCARDIOGRAMA @
ULTRASSONOGRAFIA @
EXAMES LABORATORIAIS @
SALA DE VACINAS @

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o codigo E01F-F432-356D-68DB.
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REPLICAS A RS 150

COPA DO MUNDO ANIMA 0 COMERCIO E ‘TURBINA' VENDA DE CAMISAS DA SELECAO

FOTOS/VALERIA MARQUES/ HOJEEM DIA

| BERNARDOHADDAD
| @_bezao

A poucos dias do inicio da
Copa do Mundo, comer-
ciantesjad apostam no
maior torneio de futebol
doplanetacomo oportuni-
dade para aumentar as
vendas. Em lojas popula-
resno Centrode BeloHori-
zonte, as camisas da Sele-
¢ao Brasileira vestem ma-
nequins eenfeitamas vitri-
nes como chamarizes para
estimular o gasto dos con-
sumidores. E tem funcio-
nado, segundo os lojistas.

Torneio de futebol que
comega no préximo dia 11
deve injetar RS 4,32 bi-
lhoes no varejo brasileiro,

6,5% a mais do que na ulti-
ma edigao, aponta proje-
cao feita pela Confedera-
¢ao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turis-
mo (CNC).

O Brasil entraem campo
dois dias depois (13) da
abertura dos jogos o que,
segundo o estudo, vai im-
pulsionaroramode produ-
tos alimenticios e bebidas
-quase 70% das vendas es-
timadas, totalizando RS
3,97 bilhdes. Na sequéncia,
vestudrioeacessorios apa-
recem com projecao de se-
gundo maiorimpacto,
com faturamento de R$
803,7 milhoes.

A projecao anima o co-
mércio. Na rua dos Cae-

tés, no hipercentro de Be-
lo Horizonte, o comer-
ciante Frank Flavio dos
Santos, de 28 anos, afirma
que as vendas ja comeca-
rama ganharforca, princi-
palmente nos fins de se-
mana. Segundo ele, as ré-
plicas de camisas da Sele-
¢ao Brasileira sdao os itens
mais procurados. “Gragas
aDeusagaleraestdanima-
da.Nofimde semanaven-
do de 10 a 15 camisas por
dia”, comemora.

Os pregos variam con-
forme a qualidade do pro-
duto. As chamadas ver-
soes “segunda linha” cus-
tam cerca de RS 60.Ja os
modelosconsiderados
“mais proximos” da ver-
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sao oficial chegam a R$
150. Ha ainda versoes in-
termedidriasvendidas
por cerca de RS 80.

Em outra loja da regiao
central, o empreendedor
Vitor Alexandre, de 20
anos, diz que a Copa deste
ano representa uma das
épocas mais importantes
parao comércio. “A Copa é
como sefosseum Natal pa-
raagente. Agaleravem to-
daanimadacomprar cami-
sa para a familia inteira”.

Segundo Vitor, a loja,
que é da familia ha cerca
de 20 anos, decidiu inves-
tir em diferentes modelos
de camisas e aumentar o
estoque por causa da ex-
pectativa de crescimento

-—

J

nasvendas. A estimativa é
que o movimento fique
até sete vezes maior do
que em periodos comuns.

“Durante a Copa, as ven-
das sao cinco, seis, talvez
até sete vezes maiores do
que estamos acostuma-
dos.ACopaéasalvagaodo
comércio.Naoénormales-
se movimento que esta-
mos tendo. As outras co-
pasja foram maravilhosas
€ esperamos que esse ano
sejaainda melhor”, conta.

Assim como em outros
estabelecimentos, os pre-
¢os variam conforme o
modelo. Aspe¢as mais sim-
ples podem ser encontra-
das por cerca de RS 50, en-
quanto asréplicasde

maior qualidade custam
entre R$ 130 e RS 150.

O valor das versoes
vendidas no comércio
popular chama atencao
principalmente quando
comparado ao preco das
camisas oficiais da Sele-
cao Brasileira. Nas lojas
autorizadas, os modelos
originais custam de RS
249,99 a R$ 749,99, de-
pendendo da tecnologia
e do acabamento.

A versao “Authentic”,
igual a usada pelos joga-
dores em campo, é co-
mercializada por cerca
deR$749,99.Ja os mode-
los voltados para torce-
dores variam entre RS
249,99 e R$ 449,99.
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Torneio impulsiona aumento do consumo

Outro levantamento -
da Data-Makers - indica
que 71% dos brasileiros
pretendem aumentar os
gastosduranteaCopado
Mundo, com foco em co-
mida, bebida e apostas
esportivas. E que 43%
dostorcedores planejam
adquirirroupaseacessoé-
riostematicosrelaciona-
dos a competigao.

f— o

Nacapital mineira, levan-
tamentodaCamarade Diri-
gentes Lojistas (CDL/BH)re-
forca a projecao da CNC.
Mais dametade dos consu-
midores (56,4%) preten-
dem acompanhar os jogos
do mundial. Destes, (66%)
deveassistiras partidasem
casa, com estimulo a com-
pras para encontros e con-
fraternizacoes.J4 26,6%

pretendem ir a bares e/ou
restaurantes.

A categoriacommaiorin-
tengao de gasto durante o
campeonato éadealimen-
tos e bebidas, mencionada
por 59,9% dos entrevista-
dos. Ja os gastos com rou-
pas e acessorios tematicos
foram citados por 13,3%
dos respondentes.

Para orientar os donos

de bares e restaurantes
da a aproveitar o poten-
cial do Mundial, a Abrasel
langou a cartilha Copa do
Mundo Lucrativa, guia
comestratégias paracon-
verter o aumento do flu-
xo0 de clientes em mais
vendas, maior tiquete
meédio e fortalecimento
do relacionamento com
o publico.

—
© SAIBAMAIS

ESTREIADA SELECAO NA COPA

OBrasilestreianaCopadoMundode2026diai3de
junho,as19h,contraaselecaodeMarrocos.Aparti-
daseravalida pelo Grupo C e ocorrerd no MetLife
Stadium, em NovaJersey, nos Estados Unidos. A
SelecaoenfrentaaindaHaitieEscéciapelaprimei-
rafasedacompeticao.

CONFIRAOSJOGOS DASELECAO:

Brasilx Marrocos

Data:13dejunho

Horario:19h (horario de Brasilia)

Local: MetLife Stadium,em NovaJersey (EUA)
Brasilx Haiti

Data:19dejunho

Horario: 21h30 (horario de Brasilia)
Local:LincolnFinancial Field, naFiladélfia (EUA)
Brasilx Escécia

Data:24dejunho

Horario:19h (horario de Brasilia)

Local:Hard Rock Stadium, em Miami (EUA)

TRANSFORMA
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VENDA FACILITADA

CEMIG REALIZA LEILAD DE LOTES E PREDIOS COMERCIAIS COM PAGAMENTO EM ATE 60 MESES

REPRODUCAO/GOOGLE STREET VIEW

| DOHOJEEMDIA
| portal@hojeemdia.com.br

A Companhia Energética de
Minas Gerais (Cemig) realiza-
raumleilaodeiméveis em Mi-
nas Gerais com possibilidade
de pagamento em até 60 me-
ses.Aspropriedadesvaodelo-
tesvagosaumprédio comer-
cial.Osinteressadospode-
raodarlancesatéasi6hdo
diatrés dejulho,uma sex-
ta-feira, pelaplataforma
Superbid Exchange.

As negociagoes acontecem
deformatotalmenteonline. Pa-
ra participar, é necessario fazer
um cadastro na plataforma e
enviartodos os documentosci-
tados no edital, bem comoana-
lisar as condi¢Oes previstas.

Os imdveis estao localiza-
dos em municipios das re-
gioes Norte de Minas, Sul de

Minas, Central e ValesdoJequi-
tinhonha e do Mucuri, e em
Juiz de Fora, na Zona da Mata -
comoéocasodeum prédioco-
mercial. Localizado na Rua
Osoériode Almeida, 102, nobair-
roPocoRico, 0local estd sendo
negociado pelo preco minimo
de RS 2.025.000,00.

No Vale do Mucuri, outro
complexo comercial tam-
bém esta disponivel para
compra. O imével possui
3.564 m?, fica no Centro de
Nanugque, e esta com o pre-
¢oinicialdeR$1.207.500,00.
Ja em Itanhandu, no Sul de
Minas, um lote de 8.505 m?,
de frente para a rodovia
MG-158, esta sendo leiloado
apartir de R$ 876 mil.

Em Trés Marias, na regiao
Centralde Minas, seraoleiloa-
dos oito lotes urbanos, sendo
quatro imdveis com 937 me-

. / E i S
EmJU|z de Fora, prédio comerual 3 Rua Osério de Almeida esta a venda
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tros quadrados, cada, e dois
imoveis com 2.232 metros
quadrados, cada. Os demais
lotes possuem dreade 1.299 e
1.778 metros quadrados. Os
valores iniciais giram em tor-
no de RS 170 mil.

IMOVEIS RURAIS
Em Cristalia, no Norte de
Minas, estao sendo leiloa-
dos, separadamente, dois
lotes rurais, um de 60 hec-
tares e outrode 50 hectares
de area, ambos na Fazenda
Santa Cruz Rocinha.
EmItamarandiba, noVale
doJequitinhonha,aoferta
deimodveisrurais,umlote
com35hectaresnaFazenda
Santa Quitéria e um conjun-
todedoislotescom79hecta-
resnaFazendaConjuntoCa-
choeira,tambémfazparte
doleilao.

Vestlb?lar
Digit@

escaneie
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0 MARKETING ELEITORAL
E AS ELEICOES DE 26

-~ ATA pode acelerar a

T produgao de conteudo,
P 4 mas ela nao substitui
2 autenticidade
g " ,.
-\ \ . e
0 " FABIO CALDEIRA

FABIO.SILVA@HOJEEMDIA.COM.BR

Eleicdo ndo se improvisa. Vitoria ou derrota estdao diretamente
ligados a leitura correta de cendrio, planejamento cirlrgico e
um marketing moderno. Zuza Nacif, um dos mais conceituados
marqueteiros do pais, com diversas campanhas majoritarias e
proporcionais em Minas e em outros estados, incluindo disputas
nacionais, dispde de alguns relevantes pontos acerca das elei-
cOes deste ano.

1. Teremos nas eleicoes presidenciais deste ano mais uma vez
0 “quem ganha em Minas ganha no Brasil”?

Minas Gerais continua sendo o Estado que mais se aproxima
de um retrato do Brasil. E um dos maiores colégios eleitorais do
pais, faz divisa com diversos estados e retine caracteristicas eco-
ndmicas, sociais e culturais muito diferentes dentro do préprio
territério. Vocé encontra um pouco de cada Brasil dentro de
Minas.

Por isso, historicamente, o Estado costuma antecipar tendén-
cias nacionais. Nao é uma regra matematica, mas existe uma
I6gica por tras dessa percepcdo. O eleitor mineiro geralmente é
mais moderado, menos ideoldgico e costuma decidir seu voto
olhando muito para questdes praticas da vida cotidiana.

Quem consegue dialogar com essa diversidade normalmente
aumenta bastante suas chances de sucesso de também falar
com o restante do Brasil.

2. Como vocé enxerga o cendrio da eleicdo para o governo do
Estado? Hd espaco para um candidato considerado “outsider”?

Euacredito que existe espaco para renovacdo, mas ndo neces-
sariamente para alguém completamente desconectado da poli-

O eleitor mineiro geralmente
€ mais moderado, menos
ideoldgico e costuma decidir
seu voto olhando muito para
questoes praticas da vida
cotidiana, diz Duda Nacif

tica, mas com experiéncia em gestdo. Minas é um Estado muito
complexo. Administrar Minas exige conhecimento da maquina
publica, capacidade de articulacdo e construcdo de aliancas.

0 que eu percebo é um certo desgaste dos modelos tradicio-
nais e também da polarizacdao excessiva. Existe uma demanda
por liderancas que consigam unir diferentes setores e apresen-
tar um projeto de Estado.

Nos Gltimos anos vimos muitas liderancas individuais ganhan-
do proje¢do, mas a politica continua sendo uma atividade coleti-

(O 3899997-7213
&, funorte.edu.br
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va. Quem conseguir montar um bom grupo com experiéncia e
comprometido com as demandas do mineiro tera maiores chan-
ces de vencer, mesmo que seja desconhecido.

3. Emtempos de IA, que importdncia terdo as redes sociais nas
eleicoes deste ano?

As redes sociais continuam sendo centrais para qualquer cam-
panha, mas é importante separar redes sociais de Inteligéncia
Artificial. Muita gente trata os dois temas como se fossem a
mesma coisa, mas nao sao.

Agrande contribuicdo da 1A esta no planejamento. Ela ajudaa
analisar pesquisas, identificar tendéncias, organizar informa-
cOes, construir estratégias de hipersegmentacdo e, claro, de
producdo de conteddo. Ja nas redes sociais, o que continua
fazendo diferenca é a capacidade de gerar conexao, relevancia
e confianca.

A1A pode acelerar a producdo de contetido e aumentar a
produtividade das equipes, mas ela ndo substitui autentici-
dade. Alias, esse pode ser um dos grandes desafios das
proximas eleicdes. Quanto mais conteddo automatizado
existir, mais valor terdo os candidatos e campanhas que
conseguirem transmitir proximidade, verdade e identidade
prépria. No fim das contas, a tecnologia muda, mas as
pessoas continuam votando em quem conseguem com-
preender, confiar e se identificar.

Doutor em Direito pela UFMG e Analista Politico
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Um dos carros mais extra-
vagantesjavendidoséderi-
vado de um veiculo mili-
tar. Estamos falando do
Hummer Hi, que era a ver-
sao civil do Humvee, sigla
para High Mobility Multi-
purpose Wheeled Vehicle.
E 0 jipao da Guerra do Gol-
fo, que virou arroz de festa
em filmes de combate e
comoqualaGMyviuquepo-
deria ganhar muita grana
colocando-o na praga.
Durante décadas, o no-
me Hummer esteve asso-
ciado a excessos. Veiculos
enormes, motores gigan-
tescos, consumo elevado e
uma preocupag¢ao ambien-
tal préxima de zero ajuda-
ramatransformar outilita-
rio em simbolo de uma era
em que eficiéncia nao era
exatamente uma priorida-

de.Agora, ostempos muda-
ram. E a GMC quer mostrar
que até mesmo um Hum-
mer pode falar sobre sus-
tentabilidade.

A prova disso é o GMC
Hummer X Truck Con-
cept, estudo apresentado
pela General Motors du-
rante a inauguracao de
seunovo centrode design
avancado em Pasadena,
na Califérnia. O modelo
nao tem previsao de pro-
dugao, mas serve para de-
monstrar como a marca
imagina os utilitarios elé-
tricos do futuro.

A primeira surpresa é
que o conceito parece ter
passadoporumadietarigo-
rosa. Comparado ao atual
Hummer EV, que mais se
aproximade um prédio re-
sidencial sobre rodas, o
Hummer X adota propor-
¢oes menos exageradas.
Ainda assim, continua lon-

ge de ser pequeno: sao 5,26
metros de comprimento,
2,03 metros de largura e
mais de 31 centimetros de
distancia livre do solo.

-Umadasnovidades
mais interessantes é a tec-
nologia Flex Fab. O siste-
ma elimina grande parte
das tradicionais ferramen-
tas de estampagem e utili-
zaum processo semelhan-
te a impressao 3D para fa-
bricar componentes meta-
licos. A promessa é reduzir
desperdicios, simplificar a
producao e permitir perso-
nalizacoes com mais facili-
dade. Segundo a GM, mais
da metade da estrutura do
conceitofoiproduzidades-
sa maneira.

O visual acompanha a
proposta. Emvez de escon-
der parafusos e soldas, o
Hummer X faz questao de
exibi-los. As superficies pla-
naseoaspectoquaseindus-

| GMCHummerXTruck Concept chega para revelar como sera nova geracdo do grandalhdo americano e apresentar novos conceitos de producéo

O recurso mais curioso € um
drone integrado capaz de voar a
frente do carro para mapear
obstaculos e transmitir imagens

em tempo real.

trial dao ao conceito uma
aparénciade protétipo per-
manente,como se ele tives-
se acabado de sair de uma
oficina experimental e de-
cidido permanecer assim.
Naturalmente, um veicu-
lo com 0 nome Hummer
nao poderia abandonar a
vocagao paratrilhas.O con-
ceitoutiliza pneus de até 35
polegadas, amortecedores
especiais, rodas com siste-
ma beadlock (com travas

entre o talao e o pneu, que
permite rodar com baixa
pressdo), para-lamasremo-
viveis e angulos generosos
para enfrentar terrenos di-
ficeis.Tudoisso paragaran-
tir que o proprietario consi-
ga chegar aos lugares mais
remotos possiveis — des-
de que exista uma estacao
de recarga em algum pon-
to do caminho.

Ointerior segue a mes-
malinha futurista. O pai-

nel utiliza telas configu-
raveis e empilhaveis, en-
quanto o sistema HUM-
MER HUB conecta o vei-
culo a aplicativos e ou-
tros usudrios. O recurso
mais curioso é um drone
integrado capaz de voar
afrentedo carroparama-
pear obstaculos e trans-
mitir imagens em tempo
real. Afinal, aparente-
mente olhar pela janela
ja nao é suficiente para
explorar uma trilha.
Mesmo sem qualquer
confirmacao de produgao,
o Hummer X mostra algu-
mas tendéncias que prova-
velmente aparecerao nos
proximos veiculos da GM.
Talvez ndo sejam novida-
des de estilo ou marketing,
mas a evolugao do proces-
so fabril, com uso de im-
pressao de pecas, que ja é
comum em protétipos, in-
clusive na filial brasileira.
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NR-1 ENTRA EM VIGOR E EXPOE MODELOS DE

GESTAO QUE AINDA OPERAM PELA PRESSAO

ADRIANA S. CARREIRA*

GREENWASHING VIROU
RISCO DE NEGOCIO

EVANDRO GRILI*

A entrada em vigor da nova NR-1 marca um
ponto de inflexdo para as empresas brasileiras.
Mais do que uma atualizacdo normativa, a exi-
géncia de identificacdo e gerenciamento dos
fatores de risco psicossociais relacionados ao
trabalho impoe uma reflexao necessaria: até
que ponto determinados modelos de gestao
ainda sustentam resultados a custa do desgas-
te emocional das pessoas?

Durante muito tempo, pressao excessiva, co-
branca permanente, metas desproporcionais e
desgaste emocional foram tratados como efei-
tos naturais de ambientes de alta performan-
ce. Esse entendimento, no entanto, ja ndo se
sustenta. A partir da atualizacao da norma, fa-
tores relacionados a organizacdo do trabalho,
as praticas de lideranca e as condicdes em que
as atividades sdo executadas passam a inte-
grar, de forma expressa, a agenda de preven-
cdo e gerenciamento de riscos ocupacionais.

0tema ganha relevancia em um cenario cor-
porativo sensivel. O Censo de Satde Mental
2025 da Vittude, realizado com mais de 170 mil
profissionais de 35 grandes empresas, apon-
tou que 14,75% dos entrevistados relataram
ideacdo suicida dentro do ambiente organiza-
cional, um dos maiores indices ja registrados
em pesquisas corporativas de larga escala no
Brasil. 0 dado ndo deve ser lido de forma sim-
plista, mas reforca a urgéncia de tratar sadde
mental no trabalho com método, responsabili-
dade e governanca.

Na pratica, isso significa que temas como
microgestdo, sobrecarga, auséncia de autono-
mia, metas abusivas e monitoramento excessi-
vo deixam de ser apenas questdes de clima ou
culturainterna. Passam arepresentar riscos cor-
porativos mensurdveis, com impactos diretos
sobre produtividade, absenteismo, turnover,
passivos trabalhistas e reputacdo institucional.
Sob a perspectiva de compliance, esse nao é
apenas um problema comportamental. E uma
falha de governanca.

0 problema nao esta na existéncia de metas.
Empresas precisam de direcionamento, acom-
panhamento e resultados. O ponto critico sur-
ge quando a pressao deixa de ser instrumento
de gestdo e passa a ser o principal mecanismo
de controle. Quando isso acontece, a organiza-
cdo perde a capacidade de diferenciar discipli-
na de abuso, cobranca legitima de constrangi-
mento e gestdo préxima de super-controle.

Muitas companhias ainda confundem acom-

Sobrecarga, metas
abusivas e
monitoramento
excessivo deixaram de
ser apenas questoes de
clima ou cultura
Interna

panhamento com vigilancia permanente. Esse
modelo costuma produzir efeitos conhecidos:
liderancas exauridas, equipes menos engaja-
das, aumento de afastamentos e perda de ta-
lentos. O crescimento do turnover e o desgaste
das liderancas ja fazem parte da realidade cor-
porativa ha anos. A NR-1nao criou esse proble-
ma. Ela tornou invidvel continua-lo ignorando.
A tendéncia é que compliance, RH, juridico,
seguranca do trabalho e medicina ocupacional
passem a atuar de forma muito mais integrada.
A identificacdo dos fatores de risco psicossocial
deve estar conectada ao GRO, com base em evi-
déncias, indicadores, escuta qualificada, canais
de denduncia efetivos e andlise continua das pra-
ticas de gestdo. Nao basta aplicar questionarios
ou criar acdes pontuais de bem-estar. A norma
exige método, documentacdo e capacidade real
de corrigir praticas que geram adoecimento.
As empresas que enxergarem a NR-1apenas
como mais uma obrigacao requlatéria vao conti-
nuar tratando o sintoma. A mudanca é mais
profunda: ela desloca a satide mental do cam-
po exclusivamente individual para o campo da
responsabilidade organizacional. Talvez esse se-
ja o principalimpacto pratico da norma: obrigar
as empresas a revisarem praticas que, durante
anos, foram normalizadas no ambiente corpora-
tivo. Performance sustentdvel ndo se constroi
pela pressao permanente. Constrdi-se por mo-
delos de gestao capazes de equilibrar resulta-
do, responsabilidade e respeito as pessoas.

*Superintendente de Compliance na
Actionline
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Durante algumtempo, o principal risco associa-
do ao greenwashing (prética de divulgar uma
imagem sustentavel sem respaldo concreto
nas acOes da empresa) parecia ser reputacio-
nal. Uma organizacdao exagerava suas creden-
ciais ambientais, sociais ou de governanca, era
questionada publicamente e administrava o
desgaste de imagem. Esse cendrio ainda exis-
te, mas ja ndo resume o problema.

A distancia entre o que uma empresa comunica
eaquilo que consegue demonstrar passou a produ-
zir consequéncias mais amplas. Pode afetar rela-
cOes comerciais, acesso a crédito, confianca de in-
vestidores, valor de marca e exposicao regulatdria.
Em alguns casos, compromete até a participacdo
em cadeias produtivas mais exigentes.

Esse talvez seja um dos efeitos mais concre-
tos do amadurecimento daagenda ESG. O mer-
cado passou a distinguir melhor compromisso
de discurso. Declaracdes genéricas sobre sus-
tentabilidade, diversidade ou governanca ja
ndo produzem o mesmo efeito quando ndo
vém acompanhadas de dados, processos, indi-
cadores e comprovacao.

0 greenwashing nasce justamente nesse in-
tervalo. Nem sempre aparece como fraude deli-
berada. Muitas vezes surge da falta de gover-
nanca sobre a comunicacdo empresarial. Aem-
presa assume compromissos antes de estrutu-
rar processos, anuncia metas sem indicadores
ou divulga acdes pontuais como se fossem poli-
ticas consolidadas.

O problema é que essa distancia ficou mais
visivel. Mercado, consumidores, imprensa, re-
guladores e sociedade passaram a observar
com mais atencdo a consisténcia das promes-
sas corporativas. Quanto maior a exposi¢ao pu-
blica de uma agenda sustentavel, maior preci-
sasera capacidade de demonstrar que ela exis-
te para além do discurso.

Essa mudanca altera a natureza do risco. O
greenwashing deixa de ser apenas falha de co-
municacdo e passa a ser problema de gestdo.
Sem clareza sobre processos, metas, responsa-
bilidades e evidéncias, a comunicacdo deixa de

fortalecer a reputacdo e pode produzir o efeito
inverso.

Hatambém um componente econdémicorele-
vante. Empresas inseridas em cadeias produti-
vas mais sofisticadas sdo cada vez mais deman-
dadas a comprovar praticas ambientais, sociais
e de governanga. Fornecedores precisam aten-
der critérios contratuais, apresentar documen-
tos, demonstrar rastreabilidade e evidenciar
padrées minimos de integridade. Nesse am-
biente, prometer mais do que se consegue en-
tregar pode significar perda de oportunidades.

O mesmo vale para crédito e investimento.
Instituicdes financeiras e investidores témincor-
porado critérios socioambientais e de gover-
nanca em suas analises. Ainda que esse proces-
5o nao seja uniforme, a direcdo é clara: empre-
sas com praticas frageis, pouca transparéncia
ou discurso inconsistente tendem a enfrentar
analises mais rigorosas.

Isso naossignifica que as empresas devam comu-
nicar apenas quando tiverem agendas perfeitas.
Essa exigéncia seria irreal. Sustentabilidade corpo-
rativa é processo, nao fotografia. O ponto é comu-
nicar com precisao, reconhecer limites, apresen-
tarevolucdo real e evitar transformarintencao em
promessa consolidada.

A agenda ESG continuara sujeita a criticas,
revisoes e ajustes. Mas a cobranca por coerén-
cia dificilmente voltara ao estagio anterior. O
mercado aprendeu a perguntar ndo apenas o
que a empresa diz, mas como ela prova.

Por isso, combater greenwashing ndo é ape-
nas proteger imagem. E proteger valor, acesso
a mercados, relacdes comerciais e confianca
institucional. Em um ambiente empresarial
mais atento a rastreabilidade e a transparén-
cia, coeréncia deixou de ser virtude abstrata.
Tornou-se condicao de competitividade.

*Advogado especialista em meio ambiente
e sustentabilidade. Sécio e
diretor-executivo do Brasil Salomao e
Matthes Advocacia.
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QUEREMOS 0S ID0S0S
FORA DAQUI

TIO FLAVIO*

Conheco pessoas de noventa anos que levam mais
tempo para atravessar um corredor do que eu levo
para atravessar uma avenida inteira. Nao é falta de
disposicao, é apenas o corpo avisando queja percor-
reu um longo caminho. Com o passar dos anos, a
vida vai diminuindo de tamanho, ndo porque se
torne menos importante, mas porque algumas coi-
sas passam a ocupar um espaco muito maior. Uma
cadeira preferida, uma janela conhecida, o lugar a
mesa, 0 banco da praca, o trajeto até o jardim, o
rosto de quem cumprimenta pelo nome.

Talvez seja por isso que uma noticia vinda da La-
pa, bairro tradicional da zona oeste de Sdo Paulo,
tenha me deixado pensando durante dias. Nao pe-
las disputas juridicas, nem pelas discussoes sobre
zoneamento urbano, mas pela mensagem que pa-
recia ecoar por tras de tudo aquilo: queremos os
idosos fora daqui.

0 assunto envolve instituicdes de longa perma-
néncia para idosos instaladas em antigos casardes
da regido. Ha anos existe uma disputa entre essas
casas e parte dos moradores do bairro. Nas tltimas
semanas, a discussdo ganhou um novo capitulo.
Com o apoio de alguns politicos e liderancas locais,
entre elas uma instrutora de Pilates na faixa dos
cinquenta anos e presidente de uma associacdo de
moradores, avancaram acdes que resultaram na
cassacdo de alvards de algumas institui¢des. A con-
sequéncia pode ser a retirada de dezenas de idosos
dos lugares onde vivem atualmente.

Em meio as reportagens, uma expressao cha-
mou minha atencdo: os idosos poderiam ser leva-
dos paraoutrolugar, “longe dali”. Passei mais tem-
po pensando nessas duas palavras do que emtoda
a discussdo sobre legislacdo, zoneamento ou ocu-
pacdo urbana. “Longe dali” ndo tem nada de ex-

traordindrio. Milhares de pessoas mudam de cida-
de, de bairro ou de casa todos os dias. O que causa
desconforto ndo é a expressao em i, mas a facilida-
de com que ela pode ser utilizada para definir o
destino de pessoas que passaram anos construindo
vinculos, acumulando lembrancas, criando rotinas
e aprendendo a chamar determinado lugar de ca-
sa. Nessas circunstancias, ela deixa de ser apenas
umaindicacao geografica e passa asignificar orom-
pimento de vinculos que levaram anos para ser
construidos.

O curioso é que avelhice nos ensina justamente o
valor da permanéncia. Quando somos jovens, mu-
damos de endereco, de emprego, de cidade e até

de amigos com relativa facilidade. Os anos passam
e aquilo que parecia pequeno ganha importancia.
0 quarto conhecido oferece seguranca. A rotina ofe-
rece tranquilidade. Os rostos familiares ajudam a
organizar o mundo.

Quem convive com idosos sabe disso e conhece
uma senhora que gosta de sentar sempre na mes-
ma cadeira ou usar os mesmos talheres e xicara,
um senhor que decorou o caminho até o refeitdrio,
alguém que esperatodos os dias pelo mesmo hora-
rio de visita ou alguém que precisou de meses para
se acostumar com aquele ambiente e que agora
escuta que poderd ser levado para outro lugar por-
que sua presenca passou a incomodar.
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E impossivel ndo pensar em como algumas dis-
cussOes conseguem apagar as pessoas que estdo
no centro delas. Fala-se dosimdveis, dos alvaras, da
valorizacdo da regidao e do perfil do bairro. Em deter-
minado momento, os idosos desaparecem da con-
versa e restam apenas os prédios.

Marco Aurélio escreveu, ha quase dois mil anos,
que aquilo que ndo é bom para a colmeia ndo pode
ser bom para a abelha. A frase continua atual por-
que raramente temos dificuldade para enxergar
aquilo que nos favorece. O problemasurge quando
uma abelha passa a acreditar que toda a colmeia
deve se adaptar aos seus interesses.

Chamaaatencdo que uma das vozes mais atuan-
tes desse movimento seja justamente uma mulher
que jaatravessou a marca dos cinquenta anos. Ndo
por causa dela, mas porque existe algo profunda-
mente humano nessa cena: o envelhecimento cos-
tuma ser sempre um acontecimento dos outros.
Aos cinquenta, olhamos para quem tem oitenta.
Aos sessenta, olhamos para quem tem noventa.
Quase sempre encontramos alguém mais velho pa-
ra nos convencer de que ainda ndo chegamos Ia.

Enquanto a discussao continua na Lapa, imagino
uma senhora olhando pela janela que vé todos os
dias ou um senhor caminhando devagar pelo corre-
dor que ja aprendeu a chamar de seu. Depois de
uma vida inteira de mudancas, despedidas, perdas
e recomecos, eles aguardam que alguém decida se
podem continuar exatamente onde est3o.

*Palestrante, professor e criador do
movimento voluntario Tio Flavio Cultural
Para falar comigo: www.tioflavio.com.br e
no instagram @tioflavio
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PASSEID COM VACINA

MERCADO CENTRAL VAI CONTAR COM PONTO DE VACINACAD CONTRA A GRIPE NESTA 62

VALERIAMARQUES

| DOHOJEEMDIA
| portal@hojeemdia.com.br

Quem passar pelo Merca-
do Central nesta sexta-feira
(5) terd mais uma oportuni-
dadede se proteger contraa
gripe sem precisar mudar a
rotina. Como parte da estra-
tégia da Prefeitura de Belo
Horizonte para ampliar o
acessoavacinacaoefacilitar
o cuidado com a saude, a
PBH vai promover uma
acdo especial de imuniza-
¢aonolocal, oferecendoava-
cina gratuitamente para to-
da a populacao a partir de 6
meses de idade.

Aaplicagao das doses sera
realizadadas 8has17h,noEs-
pago Cultural 2 do Mercado
Central, na Avenida Augus-
to de Lima, niimero 744, no
Centro.

Ainiciativaintegraasacoes
do municipio para aumentar

a cobertura vacinal e levar a
imunizacao a locais de gran-
de circulagao de pessoas.

“O Mercado Central é um
ponto que retine muitas pes-
soas, especialmente em um
feriado prolongado. Ja esta-
mos percebendo uma queda
natemperatura,oquefavore-
ceainda mais a circulagao de
virus respiratoérios, pois as
pessoas tendem a ficar mais
préximas em ambientes fe-
chados. Essa é uma 6tima
oportunidadeparaquemain-
danaosevacinou”, disseadi-
retora de Promogdo a Saude
e Vigilancia Epidemioldgica,
Tatiani Fereguetti.

Além da a¢do no Merca-
do Central, a vacina conti-
nuard disponivel nos cen-
tros de saude e no Servico
de Atencgao a Saude do Via-
jante, que funcionarao em
horario especial devido ao
ponto facultativo. Os hora-

Alem da acao no Mercado
Central, a vacina continuara
disponivel nos centros de saude
e no Servico de Aten¢ao a Saude
do Viajante, que funcionarao
em horario especial devido ao
ponto facultativo
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rios de atendimento e os
enderecosdas unidades po-
dem ser consultados no
Portal da PBH.

Avacinadistribuida pelo
SUS é trivalente, ou seja,
protege contraos trés prin-
cipais subtipos do virus da
gripe em circulagao (in-
cluindo HiN1 e H3N2). A
imunizacao é aformamais
eficaz de prevenir formas
gravesdadoencae,até mes-
mo, a morte.

DOCUMENTACAO

Para receber a dose, basta
apresentar um documen-
to de identificacao com fo-
toe, se possivel, o cartaode
vacina. As puérperas de-
vem apresentar também a
certidao de nascimento do
bebé, o cartao da gestante
ou o registro do hospital
onde ocorreu o parto.
*Cominformacdes da PBH
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