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Segundoo comerciante Frank Flávio dos Santos, as vendas ganham força principalmentenos fins de semana: “Graças aDeus agalera está animada”, diz o empreendedor, animado

11ºC A 24ºC
POUCAS NUVENS

COPA DO MUNDO PÕE COMÉRCIO
À ESPERA DAS CIFRAS

JogosdeveminjetarR$4,32bilhõesnovarejobrasileiro,
apontaConfederaçãoNacionaldoComérciodeBens, Serviços
eTurismo. Setoresdebares, restaurantes evestuário lideram
estimativadeganhos. Em lojaspopularesnoCentrodeBelo
Horizonte, as réplicasde camisasda Seleção sãoasmais
buscadase custamatéR$ 150. PRIMEIRO PLANO – P.

CEMIG FARÁ LEILÃO DE IMÓVEIS
COM POSSIBILIDADE DE
PAGAMENTO EM ATÉ 60 MESES.
BENS VÃO DE LOTES VAGOS EM
DIFERENTES CIDADES DO ESTADO
A UM PRÉDIO COMERCIAL EM
JUIZ DE FORA (FOTO). LANCES ATÉ
3 DE JULHO. PRIMEIRO PLANO – P.7
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REPRODUÇÃO/GOOGLE STREETVIEW

VALERIAMARQUES

Umdoscarrosmaisextravagantes jávendidos
éderivadodeumveículomilitar.GMCmostra
aomercadoconceitoqueantecipanova
versãodo jipãoHummer. HDAUTO–P.9



CONSÓRCIO ÓTIMO DE
BILHETAGEM ELETRÔNICA

CNPJ Nº 10.426.715/0001-64
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Fica convocada a Assembleia Geral Ex-
traordinária para 16/06/2026, em primeira 
convocação às 17h30min. e, em segunda 
convocação, às 18h00min., na Rua Aqui-
les Lobo, 504 – 13º andar, Bairro Floresta, 
Belo Horizonte/MG, para deliberar sobre a 
eleição suplementar de membro da Dire-
toria Executiva do Consórcio Ótimo com 
mandato a partir da data da posse até 31 
de dezembro de 2027. Belo Horizonte, 02 
de Junho de 2026. Rubens Lessa Carvalho 
– Presidente.

METROPOLITANA
GERENCIAMENTO S/A

CNPJ Nº 10.394.595/0001-60
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Fica convocada a Assembleia Geral Ex-
traordinária para 16/06/2026, em primeira 
convocação às 18h30min. e, em segunda 
convocação, às 19h00min., na Rua Aqui-
les Lobo, 504 – 13º andar, Bairro Floresta, 
Belo Horizonte/MG, para deliberar sobre a 
eleição suplementar de membro da Direto-
ria Executiva da Metropolitana Gerencia-
mento S/A com mandato a partir da data 
da posse até 31 de dezembro de 2027. Belo 
Horizonte, 02 de Junho de 2026. Rubens 
Lessa Carvalho – Presidente.

MINERAÇÃO MORRO DO IPÊ S.A.
CNPJ/MF nº 22.902.554/0001-17 - NIRE 31300114970

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 13DE MAIODE 2026
1.DATA, HORA E LOCAL: Assembleia realizada em 13 de maio de 2026, às 15:00 horas, por vídeo conferência, nos termos da Cláusula 
8, Parágrafo 2º, do estatuto social da Mineração Morro do Ipê S.A., com sede na Cidade de Brumadinho, Estado de Minas Gerais, na 
Rodovia Fernão Dias, BR 381 (parte), KM 520, Área Rural, CEP 32.499-899 (Companhia). 2. MESA: Os trabalhos foram presididos 
pela Sr. Manuel Fares Hermeto, nomeado pelo único acionista presente, e secretariados pela Sra. Natália Prado Izar, nomeada 
pela presidente da assembleia ora nomeada.3.CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: A convocação foi dispensada nos termos do artigo 
124, parágrafo 4o da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”), tendo em vista a presença do único 
acionista da companhia, detentor das ações correspondentes à totalidade do capital social da Companhia, conforme lista de presença 
constante do Anexo Idesta ata e conforme indicado no livro de presença de acionistas. 4. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento 
da renúncia do Sr. JAYME NICOLATO CORREA ao cargo de Diretor Presidenteda Companhia; (ii) deliberar sobre a eleição do Sr. 
EDUARDO MACHADO ORBAN ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (iii) consignar a composição consolidada da diretoria 
da Companhia. 5.DELIBERAÇÕES: Dando início aos trabalhos, o único acionista da Companhia aprovou que a ata da assembleia seja 
lavrada em forma de sumário dos fatos ocorridos,conforme faculta o artigo 130, §1, da Lei das Sociedades por Ações. Em seguida, o 
único acionista, sem qualquer ressalva ou restrição: 5.1. Tomou conhecimento da renúncia apresentada pelo Sr. JAYME NICOLATO 
CORREA, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG nº MG- *.*75.22*, expedido pela PC/MG, e inscrito no CPF/MF sob o  
nº ***.333.406.**, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, para o qual foi eleito em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 
de setembrode 2022 e reeleito na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia realizada em 30de abril de 2025,de acordo 
com a carta de renúncia assinada pelo diretor  renunciante datada de12de maiode 2026, a qual foi arquivada na sede da Companhia. 
5.1.1. A Companhia outorga a mais ampla, rasa, irrevogável e irretratável quitação ao Sr. JAYME NICOLATO CORREA,para nada mais 
reclamar ou receber, no presente ou no futuro, sob quaisquer títulos ou pretextos, em relação a quaisquer atos ou fatos decorrentes ou 
relacionados ao exercício do cargo de Diretor Presidente da Companhia. 5.2. Aprovou a eleição do Sr. EDUARDO MACHADO ORBAN, 
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Alameda Jurema, n° 141, ALP 10, Bairro Alphaville, CEP 06540-055, na 
Cidade de Santana de Parnaíba, Estado de São Paulo, inscrito no CPF/MF sob o nº ***.511.597-**, portador RG nº **7453* expedido pela 
SSP/ES, para assumir o cargo de Diretor Presidente da Companhia a partir de 13 de maio de 2026 (inclusive). 5.2.1. O Sr. EDUARDO 
MACHADO ORBAN !"#$!%&%'(" !)*$!'+,%-('."!%/!-%0!#%-1%*(',"!*$#2" !$!1$#('#!.%!34!.%!/$'"!.%!5657!8'+*&0-',%9 !*"/!/$+.$("!.%! 
1 (um) ano a partir da sua eleição na presente data, estendendo-se automaticamente até a data da posse de seu substituto, conforme 
termo de posse a ser arquivado na sede da Companhia, sendo permitida a reeleição nos termos do estatuto social da Companhia. 
5.2.2. O Sr. EDUARDO MACHADO ORBAN declarará, por ocasião da assinatura do respectivo termo de posse, sob as penas da lei, que 
não está impedido de exercer a administração da Companhia, em virtude de condenação por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
-0:"#+" !*"+*0--;" !1%*0&$(" !*#'/%!*"+(#$!$!%*"+"/'$!1"10&$# !*"+(#$!"!-'-(%/$!)+$+*%'#"!+$*'"+$& !*"+(#$!$-!+"#/$-!.%!.%<%-$!.$!
concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 
o acesso a cargos públicos, ou ainda em razão de impedimentos previstos em lei especial, e que atende aos requisitos de reputação 
ilibada estabelecidos pelo artigo 147, §3º, da Lei das Sociedades por Ações, não ocupa posição em outra sociedade que possa ser 
*"+-'.%#$.$!*"+*"##%+(%!.$!="/1$+>'$ !+;"!1"--0'!'+(%#%--%!1%--"$&!*"+?'($+(%!*"/!"-!'+(%#%--%-!.$!="/1$+>'$!%!%-(@!*'%+(%!.%!A0%!
a sua competência dentro da Companhia estará limitada em todo e qualquer aspecto ao que dispuserem o estatuto social e as políticas 
e diretrizes aprovadas pela Companhia, incluindo, sem limitação, as disposições sobre a competência da diretoria da Companhia, 
bem como que irá aderir e anuir ao procedimento arbitral de resolução de controvérsias previsto na Cláusula 22 do estatuto social da 
Companhia. 5.3. Consignou que, em razão do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima, a diretoria da Companhia será, a partir de 13 de maio 
.%!5657!8'+*&0-',%9 !*"/1"-($!1%&"-!-%20'+(%-!.'#%("#%- !("."-!*"/!%+.%#%B"!1#")--'"+$&!+$!C".",'$!D%#+;"!E'$- !FC!4G3!81$#(%9 !HI!
520, Zona Rural, na Cidade de Brumadinho, Estado de Minas Gerais, CEP 32.499-899, conforme abaixo:  A) Sr. EDUARDO MACHADO 
ORBAN, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o nº ***.511.597-**, portador RG nº **7453* expedido pela SSP/ES, 
na qualidade de Diretor Presidente, com mandato até 13 de maio de 2027, estendendo-se automaticamente até a data da posse de 
seu substituto; B) Sr. THIAGO SEMIÃO ROLDÃO, brasileiro, casado, administrador, portador do RG nº MG-**74.327-*, expedido pela  
SSP/MG, e inscrito no CPF/MF sob o nº ***.632.326-**, na qualidade de Diretor Financeiro, com mandato até a realização da Assembleia 
Geral Ordinária que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstrações contábeis do exercício de 
2025, estendendo-se automaticamente até a data da posse de seu substituto; C) Sr. DAVID WILLIAM DE LEMOS PIRES, português, 
solteiro, engenheiro, inscrito no Registro Nacional Migratório sob o nº **01707-* e no CPF/MF sob o nº ***.117.056-**, com passaporte 
português sob o nº **41309*, na qualidade de Diretor Operacional, com mandato até 1º de abril de 2027, estendendo-se automaticamente 
até a data da posse de seu substituto; e D) Sr. ROBERTO EMIL KARLBURGER JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, portador do 
documento de identidade n°**241866* expedido pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° ***.984.177-**, na qualidade de Diretor Sem 
E%-'2+$B;"!J-1%*K)*$ !*"/!/$+.$("!$(L!3M!.%!$:#'&!.%!565N !%-(%+.%+."O-%!$0("/$('*$/%+(%!$(L!$!.$($!.$!1"--%!.%!-%0!-0:-('(0("P! 
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na forma de sumário dos 
fatos ocorridos, conforme faculta o §1º do art. 130 da Lei das Sociedades por Ações, a qual, lida, conferida e achada conforme, foi 
assinada eletronicamente via plataforma DocuSign. ASSINATURAS: Mesa: Manuel Fares Hermeto (Presidente); Natália Prado Izar 
(Secretária). Acionista Presente: Ipê Mineração Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia Responsabilidade Limitada, 
+%-(%!$("!#%1#%-%+($."!1%&$!1#"*0#$."#$!Q#$P!R$($&'$!S#$."!TU$#P!F#0/$.'+>" !34!.%!/$'"!.%!5657P!J-($!$($!L!*V1'$!)%&!.$!"#'2'+$&!&$,#$.$!
em livro societário próprio. Manuel Fares Hermeto - Presidente; Natália Prado Izar - Secretária. JUCEMG nº 13923152 em 02/06/2026. 
I$#'+%&W!.%!S$0&$!F"/)/!O!Q%*#%(@#'$OX%#$&P
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 EDITAL DE LEILÃO 

 PREFEITURA MUNICIPAL DE 

 CAXAMBU/MG 

 Edital  de  Leilão  01/2026-  Processo  01/2026-Leiloeiro  Fernando 
 C.  Moreira  Filho,  JUCEMG  445,  torna  público  LEILÃO  ONLINE 
 através  do  site  www.fernandoleiloeiro.com.br  em  30/06/2026,  a 
 partir  das  14:00  horas  (horário  de  Brasília/DF),  seus  bens 
 inservíveis:  veículos,  máquinas  e  bens  diversos.  Local  de 
 visitação:  Rua  Américo  de  Macedo,  nº  134,  Centro, 
 Caxambu/MG.  Retroescavadeira  e  placa  vibratória-Avenida 
 João  Pessoa,  nº  367,  Centro,  Caxambu/MG.  Período  de 
 visitação:  08/06/2026  a  29/06/2026,  no  horário  de  08:00  ás 
 11:00  e  de  13:00  ás  16:00  horas.  O  edital  e  demais  informações 
 estão  disponíveis  no  site  do  leiloeiro,  na  plataforma 
 www.mgl.com.br, ou pelo telefone  0800 242 2218  . 

 EDITAL DE LEILÃO 
 CISMEM-Consórcio Intermunicipal de Gestão e 
 Saúde da Microrregião do Médio Mucuri-Águas 

 Formosas/MG 
 Edital  de  Leilão  01/226-  Processo  07/2026-Leiloeiro  Lucas  Rafael 
 Antunes  Moreira,  JUCEMG  637,  torna  público  LEILÃO  ONLINE 
 através  do  site  www.lucasleiloeiro.com.br  em  06/07/2026,  a  partira  das 
 09:00  horas,  (horário  de  Brasília/DF),  seus  bens  inservíveis:  ônibus. 
 Local  de  visitação:  Rua  Alvim  Couto,  nº  30,  Centro,  Cep:  39.880-000, 
 Águas  Formosas/MG.  Período  de  visitação:  29/06/2026  a  03/07/2026, 
 no  horário  de  08:00  ás  11:00  e  de  13:00  ás  16:00  horas.  O  edital  e 
 demais  informações  estão  disponíveis  no  site  do  leiloeiro,  na 
 plataforma www.mgl.com.br, ou pelo telefone  0800 242 2218  . 
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código F15B-461D-3EE5-04D0.
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EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos, nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jar-
dim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 
60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento 
 !"#$%&!"'()'*)+(!')',-./"!'()'0).'1.23)&4'56+!+$6!.)+7-'$-.'8!"!+#!'()'9&6)+!:;-'56(%$6<"6!'()'1.23)&')'=%7"!>'93)+:!>'+?@A@BACDDAA@4'E".!(-').'
29/09/20144'+-'F%!&'EG%"!.'$-.-'E(%$6!+7)>'Hender Wagner Mota, -/)"!(-"'()'/"-$)>>-'.6+)"!&4'/-"7!(-"'(!',1HIHCJKAKJLC@HMM HI84'6+>$"67-''+-', 5'+N'
AAKJLDDJBOPHQB')'>R'.%&S)"'Lidiane Isabel da Silva, $-.)"$6!+7)4'/-"7!(-"!'(!',1HI8H@AJCO@JBBQHMM HI84'6+>$"67!''+-', 5'+N'ADKJAL@JQDPHDO4'T"!>6&)6"->4'")>6-
()+7)>'+!',6(!()'()'9"!U<'H'I84'&)3!"<'!'PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line4'+->'7)".->'(!'V)6'+N'QJD@ORQL4'!"#G-'KL')'/!"<G"!W->4'no dia 15 de ju-
nho de 2026, às 15h00, no endereço do leiloeiro, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 382.415,36 (trezentos e oitenta e dois mil, qua-
trocentos e quinze reais e trinta e seis centavos), -'6.23)&'!'>)G%6"'()>$"67-4'$-.'!'/"-/"6)(!()'$-+>-&6(!(!').'+-.)'(-',")(-"'56(%$6<"6-4'$-+>#7%X(-'/)&-',Y-
.-(-'Z1.23)&[',-.)"$6!&4'>%!>'T)+W)67-"6!>')'")>/)$#3-'7)"")+-'$-+>#7%X(-'/)&-'&-7)'+N'KD'(!'F%!("!'+N'AL4'>67%!(-'+!'\%!'M6&36-'9W-+>-'()'9&.)6(!'+N'PD4'+-'V--
7)!.)+7-'()+-.6+!(-']9".!+(-'M!+7-> 4̂'0!6""-'M;-'8)"!&(-4').'9"!U<'_'I8J''O imóvel encontra-se melhor descrito e caracterizado na matrícula nº 29.111 do 
Cartório de Registro de Imóveis de Araxá - MG. Áreas: 168,00m² de construção e 240,00m² de terreno. Obs.: 6['\)G%&!"6̀ !:;-')')+$!"G->'/)"!+7)'->'2"G;->'$-.-
petentes quanto a eventual divergência da área construída entre a averbada na matrícula, lançada no cadastro municipal e que vier a ser apurada no local, bem 
como atual denominação do Bairro – se entender necessário, correrão por conta do comprador; ii) Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos 
(-'!"7J'BA'(!'&)6'QJD@ORQLJ',!>-'+;-'S!a!'&6$67!+7)').'/"6.)6"-'&)6&;-4'E$!'()>()'a<'()>6G+!(-'-'(6!'22 de junho de 2026, às 15h00, no mesmo local, para realização 
do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 191.207,68 (cento e noventa e um mil, duzentos e sete reais e sessenta e oito centavos). Todos 
->'S-"<"6->')>#/%&!(->'+)>7)')(67!&4'+-'site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o 
S-"<"6-'-E$6!&'()'0"!>X&6!Hb5J'=Z>['()3)(-"Z)>['E(%$6!+7)Z>['>)"<Z;-['$-.%+6$!(-Z>['+!'W-".!'(-'/!"<G"!W-'KNH9'(-'!"7J'KL'(!'&)6'QJD@ORQL4'6+$&%X(-'/)&!'&)6'@BJOPD'
()'@@RALRKA@L4'(!>'(!7!>4'S-"<"6->')'&-$!6>'(!'")!&6̀ !:;-'(->'&)6&c)>'E(%$6<"6->4'.)(6!+7)'$-"")>/-+(d+$6!'(6"6G6(!'!->')+()"):->'$-+>7!+7)>'(-'$-+7"!7-4'6+$&%>6-
3)'!-')+()"):-')&)7"Y+6$-'-%'/-"')(67!&4'>)'!/&6$<3)&4'/-()+(-'-Z>['E(%$6!+7)Z>[''!(F%6"6"'>).'$-+$-""d+$6!'()'7)"$)6"->4'-'6.23)&'-%7"-"!')+7")G%)').'G!"!+#!4'
exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do 
.)>.-'!"#G-4'!6+(!'F%)4'-%7"->'6+7)")>>!(->'a<'7)+S!.')W)7%!(-'&!+$)>4'/!"!'-'")>/)$#3-'&-7)'(-'&)6&;-J'=')+36-'()'&!+$)>'-+H&6+)'>)'(!"<')U$&%>63!.)+7)'!7"!3e>'
do site www.megaleiloes.com.br4'")>/)67!(-'-'&!+$)'.X+6.-')'-'6+$").)+7-'.X+6.-')>7!T)&)$6(-4').'6G%!&(!()'()'$-+(6:c)>'$-.'->'/!"#$6/!+7)>'/")>)+7)>'+-'
!%(672"6-'(-'&)6&;-'()'.-(-'/")>)+$6!&4'+!'(6>/%7!'/)&-'&-7)'(-'&)6&;-4'$-.')U$):;-'(-'()3)(-"'E(%$6!+7)4'F%)'/-()"<'!(F%6"6"'-'6.23)&'/")W)")+$6!&.)+7)').'
@N')'KN'&)6&;-J'=>'6+7)")>>!(->').'/!"#$6/!"'(-'&)6&;-'()'.-(-'-+H&6+)4'()3)";-'>)'$!(!>7"!"'+-'>67)'www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página 
()>7)'&)6&;-4'$&6$!+(-'+!'-/:;-'f901V1ghHMh4'$-.'!+7)$)(d+$6!'()'!7e'A@'Z%.!['S-"!4'!+7)>'(-'6+X$6-'(-'&)6&;-'/")>)+$6!&4'+;-'>)+(-'!$)67!>'S!T6&67!:c)>'!/2>')>>)'
prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou 
/")>)+$6!&'7)"<'/"!`-'()'KO'S-"!>'()/-6>'()'$-.%+6$!(-')U/")>>!.)+7)'/)&-'&)6&-)6"-'!$)"$!'(!')W)#3!'!"").!7!:;-'(-'6.23)&4'$-+(6$6-+!(!'!-'+;-')U)"$X$6-'(-'
(6")67-'()'/")W)"d+$6!'/)&-'()3)(-"'E(%$6!+7)4'/!"!')W)7%!"'-'/!G!.)+7-4'/-"'.)6-'()'7"!+>W)"d+$6!'T!+$<"6!4'(!'7-7!&6(!()'(-'/"):-')'(!'$-.6>>;-'(-'&)6&-)6"-'
$-"")>/-+()+7)'!'Di'>-T")'-'3!&-"'(-'!"").!7)J' !"#$%&'(#)%*+$!,$%*-#+$!.(/(#-!&(#!#($0+1$.$!23#!4(+3!.(!*3%"$!,$%*-#+$!.(!5"60$#+.$.(!.3!$##(4$"$%"(!36!.3!
.(/(.3#!7.6*+$%"(8!4$%5.$!(4!+%&5"6+9:3!7%$%*(+#$!$6"3#+1$.$!2(03!;<;!=!;$%*3!<(%"#$0!.3!;#$&+0. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto 
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EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n° 844, com escritório à Al. Santos, 787, 13° andar, Cj. 132. Jardim Paulista, São Paulo/SP, devidamente autorizado(a) 
pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre 
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação Fiduciária de Imóvel e Outras 
Avenças nº 10156715501, datado de 24/03/2021 e Instrumento Particular de Retificação e Ratificação, datado de 23/04/2021, nos quais figuram como devedor fiduciante Pedro Malheiros 
Nascimento, brasileiro, solteiro, que na ocasião da contratação do financiamento declarou não conviver em união estável, maior, empresário, portador da CNH nº 06330676789-DETRAN/MG, 
inscrito no CPF/MF sob o nº 101.591.376-83, residente e domiciliado em Paracatu - MG, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e/ou On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e 
parágrafos, no dia 15 de junho de 2026 às 15:00hs, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 492.376,25 (quatrocentos e noventa e dois mil, trezentos e setenta e seis 
reais e vinte e cinco centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído pelo Apartamento nº 801, localizado no 8º pavimento tipo 
do condomínio Edifício Bélgica, com direito de uso da vaga de garagem descoberta nº 19 e respectiva fração ideal do terreno composto pelos lotes nºs 24 e 26 da quadra nº 50, na Rua Maria das 
Dores Dias nº 580, no Bairro Santa Mônica, na Cidade de Uberlândia – MG. Imóvel objeto da matrícula nº 213.277 do 1º Ofício de Registro de Imóveis de Uberlândia - MG. Inscrição Municipal 
nº 00-02-0201-10-17-0024-0035. Áreas: área privativa de 60,01m², área de garagem coberta de 1,83m², área de garagem descoberta de 8,97m² correspondendo a vaga 19, área comum de 
17,18m², área total de 87,99m², fração ideal de 0,02092955, e cota de 15,07m² do terreno que possui área total de 720,00m2. Obs.:  Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos 
termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 22 de junho de 2026 às 15:00hs no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, 
com lance mínimo igual ou superior a R$ 246.188,13 (duzentos e quarenta e seis mil, cento e oitenta e oito reais e treze centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro 
(www.megaleiloes.com.br) em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na 
forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos 
endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s)  adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em 
garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, 
outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site (www.megaleiloes.com.br), respeitado o lance mí-
nimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do 
devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site (www.megaleiloes.
com.br), e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações 
após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. Caso o imóvel objeto deste leilão esteja enquadrado em qualquer modalidade 
de Habitação de Interesse Social (HIS) e/ou Habitação de Mercado Popular (HMP) ou outro tipo de programa habitacional destinado à promoção do acesso à moradia, conforme legislação e 
regulamentação aplicável, o COMPRADOR declara estar ciente de que futuras alienações estão sujeitas às restrições legais específicas, inclusive, mas não se limitando, à destinação, limites de 
preço e requisitos relativos ao enquadramento de renda, obrigando-se ainda a observar integralmente a legislação vigente e a atender às exigências eventualmente formuladas pelos órgãos pú-
blicos competentes, assumindo integral responsabilidade pelo atendimento de tais condições. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de 
comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, 
por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de 
conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil.  As demais condições obedecerão 
ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

ANUNCIE AQUI
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RÉPLICAS A R$ 150

BERNARDOHADDAD
I @_bezao

A poucos dias do início da
Copa do Mundo, comer-
ciantes já apostam no
maior torneio de futebol
doplanetacomooportuni-
dade para aumentar as
vendas. Em lojas popula-
resnoCentrodeBeloHori-
zonte, as camisas da Sele-
ção Brasileira vestem ma-
nequinseenfeitamasvitri-
nescomochamarizespara
estimular o gasto dos con-
sumidores. E tem funcio-
nado, segundo os lojistas.
Torneio de futebol que

começa no próximo dia 11
deve injetar R$ 4,32 bi-
lhões no varejo brasileiro,

6,5%amaisdoquenaúlti-
ma edição, aponta proje-
ção feita pela Confedera-
çãoNacional do Comércio
de Bens, Serviços e Turis-
mo (CNC).
OBrasil entraemcampo

dois dias depois (13) da
abertura dos jogos o que,
segundo o estudo, vai im-
pulsionaroramodeprodu-
tos alimentícios e bebidas
- quase 70%dasvendas es-
timadas, totalizando R$
3,97bilhões.Nasequência,
vestuárioeacessóriosapa-
recemcomprojeçãodese-
gundo maior impacto,
com faturamento de R$
803,7milhões.
A projeção anima o co-

mércio. Na rua dos Cae-

tés, no hipercentro de Be-
lo Horizonte, o comer-
ciante Frank Flávio dos
Santos, de 28anos, afirma
que as vendas já começa-
ramaganharforça,princi-
palmente nos fins de se-
mana. Segundo ele, as ré-
plicas de camisas da Sele-
ção Brasileira são os ítens
mais procurados. “Graças
aDeusagaleraestáanima-
da.Nofimdesemanaven-
do de 10 a 15 camisas por
dia”, comemora.
Os preços variam con-

formeaqualidadedopro-
duto. As chamadas ver-
sões “segunda linha” cus-
tam cerca de R$ 60. Já os
modelos considerados
“mais próximos” da ver-

são oficial chegam a R$
150. Há ainda versões in-
termediárias vendidas
por cerca de R$ 80.
Em outra loja da região

central, o empreendedor
Vitor Alexandre, de 20
anos, diz que a Copa deste
ano representa uma das
épocas mais importantes
paraocomércio. “ACopaé
comosefosseumNatalpa-
raagente.Agaleravemto-
daanimadacomprarcami-
sa para a família inteira”.
Segundo Vitor, a loja,

que é da família há cerca
de 20 anos, decidiu inves-
tir emdiferentesmodelos
de camisas e aumentar o
estoque por causa da ex-
pectativa de crescimento

nasvendas. A estimativa é
que o movimento fique
até sete vezes maior do
que emperíodos comuns.
“Durante aCopa, as ven-

das são cinco, seis, talvez
até sete vezes maiores do
que estamos acostuma-
dos.ACopaéasalvaçãodo
comércio.Nãoénormales-
se movimento que esta-
mos tendo. As outras co-
pas já forammaravilhosas
e esperamos que esse ano
seja aindamelhor”, conta.
Assim como em outros

estabelecimentos, os pre-
ços variam conforme o
modelo.Aspeçasmaissim-
ples podem ser encontra-
das por cerca de R$ 50, en-
quanto as répl icas de

maior qualidade custam
entre R$ 130 e R$ 150.
O valor das versões

vendidas no comércio
popular chama atenção
principalmente quando
comparado ao preço das
camisas oficiais da Sele-
ção Brasileira. Nas lojas
autorizadas, os modelos
originais custam de R$
249,99 a R$ 749,99, de-
pendendo da tecnologia
e do acabamento.
A versão “Authentic”,

igual à usada pelos joga-
dores em campo, é co-
mercializada por cerca
deR$ 749,99. Já osmode-
los voltados para torce-
dores variam entre R$
249,99 e R$ 449,99.

COPA DO MUNDO ANIMA O COMÉRCIO E ‘TURBINA’ VENDA DE CAMISAS DA SELEÇÃO
FOTOS/VALÉRIAMARQUES/HOJE EMDIA
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SAIBAMAIS

ESTREIADASELEÇÃONACOPA

OBrasilestreianaCopadoMundode2026dia13de
junho,às19h,contraaseleçãodeMarrocos.Aparti-
da seráválidapeloGrupoCeocorreránoMetLife
Stadium, emNova Jersey, nos EstadosUnidos. A
SeleçãoenfrentaaindaHaitieEscóciapelaprimei-
rafasedacompetição.

CONFIRAOSJOGOSDASELEÇÃO:
BrasilxMarrocos
Data:13dejunho
Horário:19h(horáriodeBrasília)
Local:MetLifeStadium,emNovaJersey(EUA)
BrasilxHaiti
Data:19dejunho
Horário:21h30(horáriodeBrasília)
Local:LincolnFinancialField,naFiladélfia(EUA)
BrasilxEscócia
Data:24dejunho
Horário:19h(horáriodeBrasília)
Local:HardRockStadium,emMiami(EUA)

Outro levantamento -
da Data-Makers - indica
que 71% dos brasileiros
pretendem aumentar os
gastosdurante a Copado
Mundo, com foco em co-
mida, bebida e apostas
esportivas. E que 43%
dos torcedores planejam
adquirir roupas e acessó-
rios temáticos relaciona-
dos à competição.

Nacapitalmineira,levan-
tamentodaCâmaradeDiri-
gentesLojistas(CDL/BH)re-
força a projeção da CNC.
Maisdametadedosconsu-
midores (56,4%) preten-
dem acompanhar os jogos
do mundial. Destes, (66%)
deveassistiràspartidasem
casa, com estimulo a com-
pras para encontros e con-
fraternizações. Já 26,6%

pretendem ir a bares e/ou
restaurantes.
Acategoriacommaiorin-

tenção de gasto durante o
campeonatoéadealimen-
tos ebebidas,mencionada
por 59,9% dos entrevista-
dos. Já os gastos com rou-
pas e acessórios temáticos
foram citados por 13,3%
dos respondentes.
Para orientar os donos

de bares e restaurantes
da a aproveitar o poten-
cialdoMundial, aAbrasel
lançou a cartilha Copa do
Mundo Lucrativa, guia
comestratégiasparacon-
verter o aumento do flu-
xo de clientes em mais
vendas, maior tíquete
médio e fortalecimento
do relacionamento com
o público.

Torneio impulsiona aumento do consumo
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VENDA FACILITADA
DOHOJEEMDIA

I portal@hojeemdia.com.br

A Companhia Energética de
MinasGerais (Cemig) realiza-
ráumleilãodeimóveisemMi-
nasGerais compossibilidade
depagamentoematé60me-
ses.Aspropriedadesvãodelo-
tesvagosaumprédiocomer-
cial.Osinteressadospode-
rãodarlancesatéàs16hdo
dia trêsde julho,umasex-
ta-feira,pelaplataforma
SuperbidExchange.
As negociações acontecem

deformatotalmenteonline.Pa-
raparticipar, énecessário fazer
um cadastro na plataforma e
enviartodososdocumentosci-
tadosnoedital,bemcomoana-
lisarascondiçõesprevistas.
Os imóveis estão localiza-

dos em municípios das re-
giões Norte de Minas, Sul de

Minas,CentraleValesdoJequi-
tinhonha e do Mucuri, e em
JuizdeFora,naZonadaMata -
comoéocasodeumprédioco-
mercial. Localizado na Rua
OsóriodeAlmeida,102,nobair-
roPoçoRico,olocalestásendo
negociadopelopreçomínimo
deR$2.025.000,00.
NoValedoMucuri, outro

complexo comercial tam-
bém está disponível para
compra. O imóvel possui
3.564 m², fica no Centro de
Nanuque, e está comopre-
çoinicialdeR$1.207.500,00.
Já em Itanhandu, no Sul de
Minas,umlotede8.505m²,
de frente para a rodovia
MG-158,estásendoleiloado
apartirdeR$876mil.
Em Três Marias, na região

CentraldeMinas,serãoleiloa-
dosoito lotesurbanos,sendo
quatro imóveis com937me-

tros quadrados, cada, e dois
imóveis com 2.232 metros
quadrados, cada. Os demais
lotespossuemáreade1.299e
1.778 metros quadrados. Os
valores iniciaisgiramemtor-
nodeR$170mil.

IMÓVEISRURAIS
Em Cristália, no Norte de
Minas, estão sendo leiloa-
dos, separadamente, dois
lotes rurais, umde 60 hec-
tareseoutrode50hectares
de área, ambosna Fazenda
SantaCruzRocinha.
EmItamarandiba,noVale

doJequitinhonha,aoferta
deimóveisrurais,umlote
com35hectaresnaFazenda
SantaQuitériaeumconjun-
todedoislotescom79hecta-
resnaFazendaConjuntoCa-
choeira,tambémfazparte
doleilão.EmJuiz de Fora, prédio comercial à RuaOsório deAlmeida está à venda

REPRODUÇÃO/GOOGLE STREETVIEW

CEMIG REALIZA LEILÃO DE LOTES E PRÉDIOS COMERCIAIS COM PAGAMENTO EM ATÉ 60 MESES

4 ATIVOS
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FÁBIO CALDEIRA

Eleição não se improvisa. Vitória ou derrota estão diretamente
ligados à leitura correta de cenário, planejamento cirúrgico e
ummarketing moderno. Zuza Nacif, um dos mais conceituados
marqueteiros do país, com diversas campanhas majoritárias e
proporcionais emMinas eemoutrosestados, incluindodisputas
nacionais, dispõe de alguns relevantes pontos acerca das elei-
ções deste ano.
1. Teremos nas eleições presidenciais deste ano mais uma vez

o “quem ganha em Minas ganha no Brasil”?
Minas Gerais continua sendo o Estado que mais se aproxima

de um retrato do Brasil. É um dosmaiores colégios eleitorais do
país, faz divisa comdiversos estados e reúne características eco-
nômicas, sociais e culturais muito diferentes dentro do próprio
território. Você encontra um pouco de cada Brasil dentro de
Minas.
Por isso, historicamente, o Estado costuma antecipar tendên-

cias nacionais. Não é uma regra matemática, mas existe uma
lógica por trás dessa percepção. O eleitor mineiro geralmente é
mais moderado, menos ideológico e costuma decidir seu voto
olhando muito para questões práticas da vida cotidiana.
Quem consegue dialogar comessa diversidade normalmente

aumenta bastante suas chances de sucesso de também falar
com o restante do Brasil.
2. Como você enxerga o cenário da eleição para o governo do

Estado? Há espaço para um candidato considerado “outsider”?
Euacreditoqueexiste espaçopara renovação,masnãoneces-

sariamente para alguém completamente desconectado da polí-

tica,mas comexperiência em gestão.Minas é um Estadomuito
complexo. Administrar Minas exige conhecimento da máquina
pública, capacidade de articulação e construção de alianças.
O que eu percebo é um certo desgaste dos modelos tradicio-

nais e também da polarização excessiva. Existe uma demanda
por lideranças que consigam unir diferentes setores e apresen-
tar um projeto de Estado.
Nosúltimosanos vimosmuitas lideranças individuaisganhan-

doprojeção,mas apolítica continua sendoumaatividade coleti-

va. Quem conseguir montar um bom grupo com experiência e
comprometido comasdemandasdomineiro terámaiores chan-
ces de vencer, mesmo que seja desconhecido.
3. Em tempos de IA, que importância terão as redes sociais nas

eleições deste ano?
As redes sociais continuamsendo centrais paraqualquer cam-

panha, mas é importante separar redes sociais de Inteligência
Artificial. Muita gente trata os dois temas como se fossem a
mesma coisa, mas não são.
Agrande contribuição da IA está noplanejamento. Ela ajudaa

analisar pesquisas, identificar tendências, organizar informa-
ções, construir estratégias de hipersegmentação e, claro, de
produção de conteúdo. Já nas redes sociais, o que continua
fazendo diferença é a capacidade de gerar conexão, relevância
e confiança.
A IA pode acelerar a produção de conteúdo e aumentar a

produtividade das equipes, mas ela não substitui autentici-
dade. Aliás, esse pode ser um dos grandes desafios das
próximas eleições. Quanto mais conteúdo automatizado
existir, mais valor terão os candidatos e campanhas que
conseguirem transmitir proximidade, verdade e identidade
própria. No fim das contas, a tecnologia muda, mas as
pessoas continuam votando em quem conseguem com-
preender, confiar e se identificar.

O MARKETING ELEITORAL
E AS ELEIÇÕES DE 26

Oeleitormineiro geralmente

émaismoderado,menos

ideológico e costumadecidir

seu voto olhandomuito para

questões práticas da vida

cotidiana, diz DudaNacif

Doutor emDireito pela UFMG e Analista Político

FABIO.SILVA@HOJEEMDIA.COM.BR

A IA pode acelerar a
produção de conteúdo,
mas ela não substitui
autenticidade
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NOVO GIGANTENOVO GIGANTE

MARCELOJABULAS
I @garagemdojabulas

Umdos carrosmais extra-
vagantesjávendidoséderi-
vado de um veículo mili-
tar. Estamos falando do
HummerH1, queera a ver-
são civil do Humvee, sigla
para High Mobility Multi-
purpose Wheeled Vehicle.
É o jipão daGuerra doGol-
fo, que virou arroz de festa
em filmes de combate e
comoqualaGMviuquepo-
deria ganhar muita grana
colocando-onapraça.
Durante décadas, o no-

me Hummer esteve asso-
ciado a excessos. Veículos
enormes, motores gigan-
tescos, consumo elevado e
umapreocupaçãoambien-
tal próxima de zero ajuda-
ramatransformaroutilitá-
rioemsímbolodeumaera
em que eficiência não era
exatamente umapriorida-

de.Agora,ostemposmuda-
ram.EaGMCquermostrar
que até mesmo um Hum-
mer pode falar sobre sus-
tentabilidade.
A prova disso é o GMC

Hummer X Truck Con-
cept, estudo apresentado
pela General Motors du-
rante a inauguração de
seunovocentrodedesign
avançado em Pasadena,
na Califórnia. O modelo
não tem previsão de pro-
dução,mas serve para de-
monstrar como a marca
imagina os utilitários elé-
tricos do futuro.
A primeira surpresa é

que o conceito parece ter
passadoporumadietarigo-
rosa. Comparado ao atual
Hummer EV, que mais se
aproximadeumprédiore-
sidencial sobre rodas, o
Hummer X adota propor-
ções menos exageradas.
Aindaassim,continua lon-

gedeserpequeno: são5,26
metros de comprimento,
2,03 metros de largura e
mais de 31 centímetros de
distância livredo solo.
–Uma das novidades

mais interessantes é a tec-
nologia Flex Fab. O siste-
ma elimina grande parte
dastradicionais ferramen-
tas de estampageme utili-
zaumprocessosemelhan-
te à impressão 3D para fa-
bricarcomponentesmetá-
licos.Apromessaéreduzir
desperdícios, simplificar a
produçãoepermitirperso-
nalizaçõescommaisfacili-
dade. Segundo aGM,mais
dametade da estrutura do
conceitofoiproduzidades-
samaneira.
O visual acompanha a

proposta.Emvezdeescon-
der parafusos e soldas, o
Hummer X faz questão de
exibi-los.Assuperfíciespla-
naseoaspectoquaseindus-

trial dão ao conceito uma
aparênciadeprotótipoper-
manente,comoseeletives-
se acabado de sair de uma
oficina experimental e de-
cididopermanecer assim.
Naturalmente,umveícu-

lo com o nome Hummer
não poderia abandonar a
vocaçãoparatrilhas.Ocon-
ceitoutilizapneusdeaté35
polegadas, amortecedores
especiais, rodas com siste-
ma beadlock (com travas

entre o talão e o pneu, que
permite rodar com baixa
pressão),para-lamasremo-
víveis e ângulos generosos
para enfrentar terrenos di-
fíceis.Tudoissoparagaran-
tirqueoproprietárioconsi-
ga chegar aos lugaresmais
remotos possíveis — des-
de que exista uma estação
de recarga em algum pon-
todo caminho.
O interior segue ames-

ma linha futurista. O pai-

nel utiliza telas configu-
ráveis e empilháveis, en-
quanto o sistema HUM-
MER HUB conecta o veí-
culo a aplicativos e ou-
tros usuários. O recurso
mais curioso é um drone
integrado capaz de voar
à frentedocarroparama-
pear obstáculos e trans-
mitir imagens em tempo
real. Afinal, aparente-
mente olhar pela janela
já não é suficiente para
explorar uma trilha.
Mesmo sem qualquer

confirmação de produção,
o Hummer Xmostra algu-
mastendênciasqueprova-
velmente aparecerão nos
próximos veículos da GM.
Talvez não sejam novida-
desdeestilooumarketing,
mas a evolução do proces-
so fabril, com uso de im-
pressão de peças, que já é
comumemprotótipos, in-
clusivena filial brasileira.

GMCHummer X Truck Concept chegapara revelar comoserá novageraçãodograndalhãoamericano eapresentar novos conceitos deprodução

GMC APRESENTA CONCEITO QUE ANTECIPA NOVA GERAÇÃO DO HUMMERGMC APRESENTA CONCEITO QUE ANTECIPA NOVA GERAÇÃO DO HUMMER

Orecursomais curioso éum

drone integrado capazde voar à

frentedo carroparamapear

obstáculos e transmitir imagens

emtempo real.

GM/DIVULGAÇÃO
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EVANDRO GRILI*ADRIANA S. CARREIRA*

Durantealgumtempo,oprincipal riscoassocia-
do ao greenwashing (prática de divulgar uma
imagem sustentável sem respaldo concreto
nas ações da empresa) parecia ser reputacio-
nal. Uma organização exagerava suas creden-
ciais ambientais, sociais ou de governança, era
questionada publicamente e administrava o
desgaste de imagem. Esse cenário ainda exis-
te, mas já não resume o problema.
Adistância entreoqueumaempresa comunica

eaquiloqueconseguedemonstrarpassouaprodu-
zir consequências mais amplas. Pode afetar rela-
ções comerciais, acesso a crédito, confiança de in-
vestidores,valordemarcaeexposiçãoregulatória.
Em alguns casos, compromete até a participação
em cadeias produtivasmais exigentes.
Esse talvez seja um dos efeitos mais concre-

tosdoamadurecimentodaagendaESG.Omer-
cado passou a distinguir melhor compromisso
de discurso. Declarações genéricas sobre sus-
tentabilidade, diversidade ou governança já
não produzem o mesmo efeito quando não
vêm acompanhadas de dados, processos, indi-
cadores e comprovação.
O greenwashing nasce justamente nesse in-

tervalo.Nemsempreaparece como fraudedeli-
berada. Muitas vezes surge da falta de gover-
nança sobre a comunicaçãoempresarial. A em-
presa assume compromissos antes de estrutu-
rar processos, anuncia metas sem indicadores
oudivulga açõespontuais como se fossempolí-
ticas consolidadas.
O problema é que essa distância ficou mais

visível. Mercado, consumidores, imprensa, re-
guladores e sociedade passaram a observar
com mais atenção a consistência das promes-
sas corporativas.Quantomaior aexposiçãopú-
blica de uma agenda sustentável, maior preci-
sa ser a capacidadededemonstrar queelaexis-
te para além do discurso.
Essa mudança altera a natureza do risco. O

greenwashing deixa de ser apenas falha de co-
municação e passa a ser problema de gestão.
Sem clareza sobre processos, metas, responsa-
bilidades e evidências, a comunicação deixa de

fortalecer a reputação e pode produzir o efeito
inverso.
Há tambémumcomponenteeconômico rele-

vante. Empresas inseridas em cadeias produti-
vasmais sofisticadas são cada vezmais deman-
dadasa comprovar práticas ambientais, sociais
e de governança. Fornecedores precisam aten-
der critérios contratuais, apresentar documen-
tos, demonstrar rastreabilidade e evidenciar
padrões mínimos de integridade. Nesse am-
biente, prometer mais do que se consegue en-
tregar pode significar perda de oportunidades.
O mesmo vale para crédito e investimento.

Instituições financeirase investidores têm incor-
porado critérios socioambientais e de gover-
nança emsuas análises. Aindaque esse proces-
so não seja uniforme, a direção é clara: empre-
sas com práticas frágeis, pouca transparência
ou discurso inconsistente tendem a enfrentar
análises mais rigorosas.
Issonãosignificaqueasempresasdevamcomu-

nicar apenas quando tiverem agendas perfeitas.
Essaexigênciaseria irreal.Sustentabilidadecorpo-
rativaéprocesso,não fotografia.Opontoécomu-
nicar com precisão, reconhecer limites, apresen-
tarevoluçãorealeevitar transformar intençãoem
promessa consolidada.
A agenda ESG continuará sujeita a críticas,

revisões e ajustes. Mas a cobrança por coerên-
cia dificilmente voltará ao estágio anterior. O
mercado aprendeu a perguntar não apenas o
que a empresa diz, mas como ela prova.
Por isso, combater greenwashing não é ape-

nas proteger imagem. É proteger valor, acesso
a mercados, relações comerciais e confiança
institucional. Em um ambiente empresarial
mais atento à rastreabilidade e à transparên-
cia, coerência deixou de ser virtude abstrata.
Tornou-se condição de competitividade.

A entrada em vigor da nova NR-1 marca um
ponto de inflexão para as empresas brasileiras.
Mais do que uma atualização normativa, a exi-
gência de identificação e gerenciamento dos
fatores de risco psicossociais relacionados ao
trabalho impõe uma reflexão necessária: até
que ponto determinados modelos de gestão
ainda sustentam resultados à custa do desgas-
te emocional das pessoas?
Durantemuito tempo, pressãoexcessiva, co-

brança permanente,metas desproporcionais e
desgaste emocional foram tratados como efei-
tos naturais de ambientes de alta performan-
ce. Esse entendimento, no entanto, já não se
sustenta. A partir da atualização da norma, fa-
tores relacionados à organização do trabalho,
às práticas de liderança e às condições em que
as atividades são executadas passam a inte-
grar, de forma expressa, a agenda de preven-
ção e gerenciamento de riscos ocupacionais.
O tema ganha relevância emum cenário cor-

porativo sensível. O Censo de Saúde Mental
2025daVittude, realizado commais de 170mil
profissionais de 35 grandes empresas, apon-
tou que 14,75% dos entrevistados relataram
ideação suicida dentro do ambiente organiza-
cional, um dos maiores índices já registrados
em pesquisas corporativas de larga escala no
Brasil. O dado não deve ser lido de forma sim-
plista, mas reforça a urgência de tratar saúde
mental no trabalho commétodo, responsabili-
dade e governança.
Na prática, isso significa que temas como

microgestão, sobrecarga, ausência de autono-
mia,metas abusivas emonitoramento excessi-
vo deixam de ser apenas questões de clima ou
cultura interna. Passamarepresentar riscos cor-
porativos mensuráveis, com impactos diretos
sobre produtividade, absenteísmo, turnover,
passivos trabalhistas e reputação institucional.
Sob a perspectiva de compliance, esse não é
apenas um problema comportamental. É uma
falha de governança.
Oproblemanão está na existência demetas.

Empresas precisam de direcionamento, acom-
panhamento e resultados. O ponto crítico sur-
ge quando a pressão deixa de ser instrumento
de gestão e passa a ser o principal mecanismo
de controle. Quando isso acontece, a organiza-
ção perde a capacidade de diferenciar discipli-
na de abuso, cobrança legítima de constrangi-
mento e gestão próxima de super-controle.
Muitas companhias ainda confundem acom-

panhamento com vigilância permanente. Esse
modelo costuma produzir efeitos conhecidos:
lideranças exauridas, equipes menos engaja-
das, aumento de afastamentos e perda de ta-
lentos. O crescimento do turnover e o desgaste
das lideranças já fazem parte da realidade cor-
porativa há anos. A NR-1 não criou esse proble-
ma. Ela tornou inviável continuá-lo ignorando.
A tendência é que compliance, RH, jurídico,

segurança do trabalho e medicina ocupacional
passemaatuar de formamuitomais integrada.
A identificação dos fatores de risco psicossocial
deve estar conectada ao GRO, combase emevi-
dências, indicadores, escuta qualificada, canais
de denúncia efetivos e análise contínua das prá-
ticas de gestão. Não basta aplicar questionários
ou criar ações pontuais de bem-estar. A norma
exigemétodo,documentaçãoecapacidadereal
de corrigir práticas que geram adoecimento.
As empresas que enxergarem a NR-1 apenas

comomaisumaobrigaçãoregulatóriavãoconti-
nuar tratando o sintoma. A mudança é mais
profunda: ela desloca a saúde mental do cam-
po exclusivamente individual para o campo da
responsabilidadeorganizacional. Talvezesse se-
ja oprincipal impacto práticodanorma:obrigar
as empresas a revisarem práticas que, durante
anos, foramnormalizadasnoambientecorpora-
tivo. Performance sustentável não se constrói
pela pressão permanente. Constrói-se por mo-
delos de gestão capazes de equilibrar resulta-
do, responsabilidade e respeito às pessoas.

*Advogado especialista emmeio ambiente

e sustentabilidade. Sócio e

diretor-executivo do Brasil Salomão e

Matthes Advocacia.

*Superintendente de Compliance na

Actionline
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TIO FLÁVIO*

Conheçopessoasdenoventaanosque levammais
tempoparaatravessarumcorredordoqueeu levo
paraatravessarumaavenida inteira.Nãoé faltade
disposição,éapenasocorpoavisandoquejápercor-
reu um longo caminho. Com o passar dos anos, a
vida vai diminuindo de tamanho, não porque se
tornemenosimportante,masporquealgumascoi-
saspassamaocuparumespaçomuitomaior.Uma
cadeira preferida, uma janela conhecida, o lugar à
mesa, o banco da praça, o trajeto até o jardim, o
rosto de quem cumprimenta pelo nome.
Talvez seja por isso que umanotícia vindada La-

pa, bairro tradicional da zona oeste de São Paulo,
tenhamedeixadopensandodurantedias.Nãope-
las disputas jurídicas, nem pelas discussões sobre
zoneamentourbano,maspelamensagemquepa-
recia ecoar por trás de tudo aquilo: queremos os
idosos fora daqui.
O assunto envolve instituições de longa perma-

nência para idosos instaladas emantigos casarões
da região. Há anos existe uma disputa entre essas
casasepartedosmoradoresdobairro.Nasúltimas
semanas, a discussão ganhou um novo capítulo.
Comoapoiodealgunspolíticose lideranças locais,
entre elas uma instrutora de Pilates na faixa dos
cinquentaanosepresidentedeumaassociaçãode
moradores, avançaram ações que resultaram na
cassaçãodealvarásdealgumas instituições.A con-
sequênciapodeseraretiradadedezenasdeidosos
dos lugares onde vivematualmente.
Em meio às reportagens, uma expressão cha-

mouminha atenção: os idosos poderiam ser leva-
dosparaoutrolugar,“longedali”.Passeimaistem-
popensandonessasduaspalavrasdoqueemtoda
a discussão sobre legislação, zoneamento ou ocu-
pação urbana. “Longe dali” não tem nada de ex-

traordinário.Milhares de pessoasmudamde cida-
de,debairrooude casa todososdias.Oquecausa
desconfortonãoéaexpressãoemsi,masafacilida-
de com que ela pode ser utilizada para definir o
destinodepessoasquepassaramanosconstruindo
vínculos, acumulando lembranças, criando rotinas
e aprendendo a chamar determinado lugar de ca-
sa. Nessas circunstâncias, ela deixa de ser apenas
umaindicaçãogeográficaepassaasignificarorom-
pimento de vínculos que levaram anos para ser
construídos.
Ocuriosoéqueavelhicenosensinajustamenteo

valordapermanência.Quandosomos jovens,mu-
damos de endereço, de emprego, de cidade e até

deamigoscomrelativa facilidade.Osanospassam
e aquilo que parecia pequeno ganha importância.
Oquartoconhecidooferecesegurança.Arotinaofe-
rece tranquilidade. Os rostos familiares ajudam a
organizar omundo.
Quem convive com idosos sabe disso e conhece

umasenhora quegosta de sentar semprenames-
ma cadeira ou usar os mesmos talheres e xícara,
umsenhorquedecorouocaminhoatéorefeitório,
alguémqueesperatodososdiaspelomesmohorá-
riodevisitaoualguémqueprecisoudemesespara
se acostumar com aquele ambiente e que agora
escutaquepoderá ser levadoparaoutro lugarpor-
que sua presença passou a incomodar.

É impossível não pensar em como algumas dis-
cussões conseguem apagar as pessoas que estão
nocentrodelas.Fala-sedosimóveis,dosalvarás,da
valorizaçãodaregiãoedoperfildobairro.Emdeter-
minadomomento,os idososdesaparecemdacon-
versa e restamapenas os prédios.
MarcoAurélio escreveu, há quasedoismil anos,

queaquiloquenãoébomparaacolmeianãopode
ser bompara a abelha. A frase continua atual por-
que raramente temos dificuldade para enxergar
aquiloquenosfavorece.Oproblemasurgequando
uma abelha passa a acreditar que toda a colmeia
deve se adaptar aos seus interesses.
Chamaaatençãoqueumadasvozesmaisatuan-

tesdessemovimento seja justamenteumamulher
quejáatravessouamarcadoscinquentaanos.Não
por causa dela, mas porque existe algo profunda-
mentehumanonessacena:oenvelhecimentocos-
tuma ser sempre um acontecimento dos outros.
Aos cinquenta, olhamos para quem tem oitenta.
Aos sessenta, olhamos para quem tem noventa.
Quasesempreencontramosalguémmaisvelhopa-
ra nos convencer de queainda não chegamos lá.
EnquantoadiscussãocontinuanaLapa, imagino

uma senhora olhando pela janela que vê todos os
diasouumsenhorcaminhandodevagarpelocorre-
dor que já aprendeu a chamar de seu. Depois de
umavida inteirademudanças,despedidas,perdas
erecomeços,elesaguardamquealguémdecidase
podemcontinuar exatamente onde estão.

QUEREMOS OS IDOSOS
FORA DAQUI

*Palestrante, professor e criador do

movimento voluntário Tio Flávio Cultural

Para falar comigo: www.tioflavio.com.br e

no instagram@tioflavio
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PASSEIO COM VACINA

DOHOJEEMDIA
I portal@hojeemdia.com.br

QuempassarpeloMerca-
doCentral nesta sexta-feira
(5) terámaisumaoportuni-
dadedeseprotegercontraa
gripe semprecisarmudar a
rotina.Comopartedaestra-
tégia da Prefeitura de Belo
Horizonte para ampliar o
acessoàvacinaçãoefacilitar
o cuidado com a saúde, a
PBH vai promover uma
ação especial de imuniza-
çãonolocal,oferecendoava-
cinagratuitamentepara to-
daapopulaçãoapartir de6
mesesde idade.
Aaplicaçãodasdosesserá

realizadadas8hàs17h,noEs-
paçoCultural 2 doMercado
Central, na Avenida Augus-
todeLima, número 744, no
Centro.
Ainiciativaintegraasações

domunicípioparaaumentar

a cobertura vacinal e levar a
imunização a locais de gran-
decirculaçãodepessoas.
“O Mercado Central é um

pontoquereúnemuitaspes-
soas, especialmente em um
feriado prolongado. Já esta-
mospercebendoumaqueda
natemperatura,oquefavore-
ceaindamaisacirculaçãode
vírus respiratórios, pois as
pessoas tendem a ficarmais
próximas em ambientes fe-
chados. Essa é uma ótima
oportunidadeparaquemain-
danãosevacinou”,disseadi-
retora de Promoção à Saúde
e Vigilância Epidemiológica,
TatianiFereguetti.
Além da ação no Merca-

do Central, a vacina conti-
nuará disponível nos cen-
tros de saúde e no Serviço
deAtenção àSaúdedoVia-
jante, que funcionarão em
horário especial devido ao
pontofacultativo.Oshorá-

rios de atendimento e os
endereçosdasunidadespo-
dem ser consultados no
Portal daPBH.
Avacinadistribuídapelo

SUS é trivalente, ou seja,
protegecontraostrêsprin-
cipais subtipos do vírus da
gripe em circulação (in-
cluindo H1N1 e H3N2). A
imunizaçãoéaformamais
eficaz de prevenir formas
gravesdadoençae,atémes-
mo, amorte.

DOCUMENTAÇÃO
Para receber a dose, basta
apresentar um documen-
tode identificação com fo-
toe, sepossível,ocartãode
vacina. As puérperas de-
vemapresentar tambéma
certidãodenascimentodo
bebê, o cartão da gestante
ou o registro do hospital
ondeocorreuoparto.
*CominformaçõesdaPBH

MERCADO CENTRAL VAI CONTAR COM PONTO DE VACINAÇÃO CONTRA A GRIPE NESTA 6ª

AlémdaaçãonoMercado

Central, a vacina continuará

disponível nos centros de saúde

enoServiçodeAtenção à Saúde

doViajante, que funcionarão

emhorário especial devido ao

ponto facultativo
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